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250 maestrias para
una eleccion perfecta

Una buena preparacion académica es
fundamental para desarrollar una Optima
carrera profesional. Estudiar un master no
solo permite ampliar conocimientos y
habilidades sino que supone un plus en el
curriculo, posibilita adquirir nuevos
contactos profesionales entre los alumnos y
el claustro de profesores y posicionarse
como un buen candidato para lograr un
empleo. En este sentido, y en un contexto
en el que el acceso al mercado laboral es
cada vez mas dificil, la especializacion juega
un papel realmente importante.
Circunstancia que se refleja en la
proliferacion de programas de posgrado y en
la variedad de areas que aglutinan. Con una
oferta tan extensa la tarea verdaderamente
complicada es elegir. Un ano mas, EL
MUNDO presenta 250 MASTER, un especial
dedicado a la formacion de posgrado. En su
séptima edicion, esta guia recoge una
seleccion de 250 maestrias tras un
exhaustivo analisis de mas de 1.000 titulos
de acuerdo a los 26 criterios que se exponen
en esta misma pagina. Asimismo, se ha
contado con la inestimable opinion de mas
de 500 expertos entre docentes, empresas
colaboradoras y antiguos alumnos.

LOS 26 CRITERIOS

GRUPO A /
DEMANDA DEL MASTER

1. Ao de fundacién: Un requisito previo para
formar parte del estudio ha sido que el master
tuviese al menos cuatro anos de antigiiedad.

2. Plazas ofertadas: Permite conocer el grado
de aceptacion y demanda del curso.

3. Plazas solicitadas: Una elevada demanda da
cuenta del éxito del posgrado.

4. Entidades colaboradoras: Es un indicador
del reconocimiento externo del programa.

5. Relacién calidad / precio: Es un dato
importante para el alumno, que atiende a la
oferta del programa académico del master.

6. Criterios de seleccién del alumnado: Se
tiene en cuenta el tipo de prueba de acceso que
han de superar los alumnos: expediente, entre-
vista, pruebas especiales, etcétera.

7. Director: Es importante conocer la reputa-
cién del maximo responsable.

8. Nimero de programas que imparte la
escuela: Refleja la capacidad académica que
tiene la entidad responsable del curso.

9. Ntumero de sedes y ubicacion: Indica su
relevancia a nivel nacional e internacional y la
expansion de la escuela.

GRUPO B /
RECURSOS HUMANOS

10. Namero y prestigio del profesorado: Se
valora la calidad del personal docente que ges-
tiona cada uno de los cursos, asi como la pre-
sencia de profesores de reconocido prestigio.

11. mnovacién de la calidad docente y meto-
dologia: Se tiene en cuenta la capacidad de
adaptacion a nuevas técnicas y métodos.

12. Atencién tutorial: Es importante que cada
alumno cuente con un apoyo individualizado.

13. Alumnos extranjeros matriculados: De
gran importancia para conocer el impacto del
centro y la titulaciéon fuera de nuestras fronteras.

GRUPO C /
PLAN DE ESTUDIOS

14. Programa académico: Revela la composi-
cién, estructura, duracién de cada curso y
métodos de evaluaciéon. Es importante saber
qué aporta de innovacion respecto a la titula-
cion universitaria afin.

15. Porcentaje de teoria y practica: Muestra
la importancia que tiene la docencia practica
frente a los puros conocimientos teéricos.

16. creditos practicos en empresas: Este fac-
tor analiza la adaptacién de los contenidos del
master a la realidad profesional.

17. practicas gestionadas desde el master:
Mide la conexidn que tiene el curso con el
ambito empresarial para poner en practica la
teoria transmitida a los alumnos.

GRUPO D/
RESULTADOS

18. Tasa de abandono: Expresa el fracaso en
cuanto a descontento del alumnado y el hecho
de dejar el curso por incumplimiento de sus
expectativas u otras circunstancias.

19. Tasa de éxito: Mide el ntimero de gradua-
dos frente al de matriculados. Sobre todo se
tiene en cuenta este punto en aquellos master
que exijan a sus alumnos una tesis final para la
obtencion del titulo. El baremo se establece en
numero de matriculados y nimero de titulados.

20 Evaluacion de los alumnos: Se tiene en
cuenta si existe una valoracién cualitativa o
cuantitativa y si todos los resultados que éstos
obtienen se hacen publicos.

2 1. Menciones recibidas a nivel nacional e
internacional de la comunidad empresarial:
Es un indicador del reconocimiento externo
del master.

22. Indice de insercién laboral de los alum-
nos tras la culminacién del master en los seis
meses siguientes a su finalizacion: Es un fac-
tor fundamental para medir el éxito del curso.

23. Empresas que contratan mayor nimero
de alumnos: Permite conocer la calidad y la
valoracion profesional del master.

24. Funcionamiento de la bolsa de trabajo (si
existe): Con ello se pretende conocer si la
escuela o entidad colaboradora se nutre o no
de los alumnos que lo han cursado.

GRUPO E /
MEDIOS MATERIALES *

25. Empleo de Nuevas Tecnologias: Refleja en
qué medida se apuesta por la adaptacién e inno-
vacion, tan necesarias en algunas ensenanzas.

26. Laboratorios y espacios especializados:
Mide el grado de importancia que se concede a
las clases practicas como elemento crucial.

% NOTA: Los datos del Grupo E (Medios materiales) se han
tenido en cuenta sobre todo si el master requiere practicas expe-
rimentales, en areas como Ciencias de la Salud, Experimentales
y Enseflanzas Técnicas, aunque las Nuevas Tecnologias
estan presentes en practicamente todos los posgrados.
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CLASIFICACION DE LOS 250 MASTER

50 ESPECIALIDADES y las cinco mejores entidades donde se imparten

CIENCIA Y TECNOLOGEA 3.Derecho de las Telecomunicaciones  U.CarlosIII PAc.13  Tecnologias
Biociencias 4. Asesorfa Juridico Laboral o Garrigues P/§G. 13 1. Ciencia yTecnongl’a Informa'tiga ) U. Ca(lqs II_I ) P@G.ZS
1. Bioinformaticay Biologfa Computacional U. Complutense PAG.4 5.Derechode las Telecomunicaciones  Cremadesy Calvo Sotelo PAG.13 2. Redes_ C,orporatlv,a_s elIntegracionde Sist. U. Pol}tgcmcaValemla PAG. 28
2 Biotecnologta Alter Pl TR . Gostion e Techologiasde a nformacicn La Salle RamonTiull_ s
3. Telemedicinay Bioingenieria U. Politécnica Madrid ~ PAG.4 ) : 2 < o
4.Bioquimica, B.Molecular y Biomedicina U. Auténoma Barcelona PAG.4 Ar?:gi'::rfa Financiera y Riesgos I Bstudios Bursdtiles  pic. 16 5.Info.y Com. Redes Méviles  UDC/EHU/UNIOVI/UNIZAR/UNICAN pic. 28
5. Biotecnologia Agroalimentaria U- Oviedo e 2. Auditoria de Cuentas Deusto/La Comercial  PAG. 16 5?%‘_”*"‘2 Hion P tos Soft U Politéenica Madrid 8
Lo . P . Auditori n ESE PiG. 1 .Dir.y Gestion Proyectos Software . Politécnica Madrid ~ PAG.
CIenma; E)(perlmentalgs y'Tecnoquu:as CUAM . i Aﬂgiigrfg ?12 Eﬂgngi EEA%P PAg. 12 2.Ingenieria del Software U. Politécnica Valencia PAG.28
1. Ingenieria Nuclear y Aplicaciones CIEMAT-U - piad 5. Auditorfa de Cusntas CEF PAG 16 3. Software de Gestion de Empresa La Salle/ Ramon Llull  pic.28
g' E‘Iéigcrleasy Tclri]coalggra\e'\‘suecr:eglz imica g ggg{s%né(aggggd iﬁ?‘i ’ ) 4.Ingenieria del Software U. Pontificia Salamanca PAG. 28
4..tecnol.nye,s)tién e Ia Industria Quimica CESIF PAGI:4 Banca y Mercados Financieros ' 5.Integracién de Soluciones Software  U.Deusto PAG.28
5. Microbiologia JUCT PAG.4 1.Bolsa y Mercados Financieros 1. Estudios Bursatiles  PAG.16 e Avee. ]
2.Bancay Finanzas Garrigues PAG.16 Energia
Ingenieria 3.Bancay Mercados U. Cantabria/ SCH PAG. 16 - . : o
1. Ingenieria Matemética U. Carlos IIT ~PAGS 4.Banca, Finanzasy Seguros U. Santiago Compostela PAG. 16 ;.sEe:gs(gfglel?céRSSabl es g(.)}l’ontlﬁma Comillas gﬁg gg
2.Ingenierfa Matematica U. Complutense Madrid pic.5 5. Mercados Financieros U. Pompeu Fabra PAG. 16 3. Energfas Renovables U.FuropeaMadrid ~ PAG.29
3.Ingenierfa Biomédica U. Politécnica Madrid ~ pAG.5 . 4. Ingenierfa Térmica de Fluidos U. Carlos I1I PAG.29
4.Ingenieria Telematica U. Carlos 1/ UPC PAG.5 Finanzas . ) ) 5. Energias Renovables U. Castilla-La Mancha  Pic.29
5. Automaticay Robética U. Politécnica Madrid ~ PAG.5 1.Direccién Financiera Instituto de Empresa  PAG.16
2. Fingmzas CUNEF PAG. 16 Gestién Ambiental
I L 3. Analisis Financiero U. Carlos ITT ) PAG. 16 1. Gestiény Comercio de Especies U.Inter. Andalucia PAG. 29
Ciencia Politica y de la Administracién 4.Finanzas ) U. Pontificia Comillas  PAG. 16 2.Ingenieria Ambiental delaEmpresa  1QS/U.RamonLlull  Pic.29
1. Democraciay Gobierno U. Auténoma Madrid ~ PAG.5 5. Economics and Finance U. Navarra PAG. 16 3. Gestion del Agua EOI PAG. 29
2. Politicas Publicas y Sociales IDEC/ U. Pompeu Fabra PAG.5 _ 4. Ingenierfay Gestiéon Medioambiental U. Castilla-La Mancha  PAG.29
2. ﬁlta Dtirelcctién PtiplicaI gls}t)itug)ﬁ()_n%gan)lfﬂ(f‘rasset P{Aﬁg Ensefianza 5.Ingenieria Ambiental U. Santiago Compostela PAG.29
. Asuntos Internacionales . Pontificia Comillas  PAG.
5. Marketing Politico USC/UAB/UGR PAG.5 l.Intervenci6n Psicolégica U. Complutense Madrid PAG.17 |mpacto Ambiental
2.Museos: Educaciony Comunicacion  U. Zaragoza PAG.17 1. Ingenieria y Gestién Medioambiental EOI PAG.29
CIENGIAS SOCIATEs I 3. Formacion de Personas Adultas UAB/UB PAG. 17 2. Espacios Naturales Protegidos UAM/UCM/UAH  PAG.29
Cooperacién 4.Formacion Profeso[es Espafiol U. Alcald de Henares PAG.17 3. Sustainable Development EOI PAG.29
1. Accién Solidaria Internacional de Europa U. Carlos ITI PAG.5 5.Lit. Europeay Ensefianza de Lenguas  U.Huelva PAG.17 4. Recursos Marinos y Sostenibilidad U. Cadiz PAG.29
2.Cooperacién Internacional U. Pais Vasco PAG.5 E (alldad 5. Restauracién de Ecosistemas UAH/UCM/UPM/URJC PAG. 29
3. Cooperacién Internacional U. Cantabria PAG.5 Specialidades
4. Ges?ién de Cooperacién Internacional  USC/UGR PAG5 1.Musicoterapia Avanzada y Aplicaciones U. Autonoma Madrid ~ pic.17 SATGDR e
5. Politicas Europeas de Coop. Internac.  U.Autéma Barcelona  PAG.5 2.Necesidades Educativas Especiales U.Deusto PAG.17 Alimentaciony Veterinaria
3. Interv. Dificultades de Aprendizaje U. Valencia PAG.17 1. Nutricion U. Complutense Madrid PAc.33
Estudios Internacionales 4. Psicologia de la Educacion UBUABUGIURL/UDL/URV PAG. 17 2.Quimica e Ingenieria Alimentaria 1QS / Ramon Liull PAG. 33
1.RR.II.y Estudios Africanos U. Autéonoma Madrid ~ PAG.8 5.Logopedia ISEP PAG.17 3. Nutricién (E-MENU) U. Navarra PAG. 33
2.RR.Il.y Comercio Exterior Aliter PAG.8 4. Tecnol., Controly Seguridad Alimentaria  CESIF PAG. 33
3.Inmigracién, Refugioy RR.II. U. Auténoma Madrid ~ PAG.8 Idiomas 5. Gestién de laIndustria Alimentaria U. Oviedo PAG.33
4.DD.HH. y Democratizacién U. Deusto PAG.8 1.Inglés Profesional Vaugham Systems PAG.17
5.RR.Il.y Nuevos Mercados ESERP PAG.8 2. Aprendizaje y Ensefianza del Espafiol  U.Deusto PAG.17 Especialidades Médicas
3.Ensefianza del Espafiol U. Antonio Nebrija PAG. 17 1. Psicooncologia U. Complutense Madrid = pAc. 33
Familia e Integracién 4.Ensefianza del Espafiol U. Salamanca PAG. 17 2.Psiquiatria Legal U. Complutense Madrid - pic. 33
1. Estudios Interdisciplinares de Género  U. Auténoma Madrid ~ PAG.8 S.Ensefianza del Inglés U. Alcald Henares PAG.17 i ﬁeUFOCItenCIaCShY DOIOh; bustis 3-1(;11‘?){133301 " PéGgg
2. Intervencién en Violencia vs.las Mujeres  U.Deusto PAG.8 -Acupuntura Chinay Moxibustion . Pablo de Olavide PAG.
3.Necesidades y Derechos de laInfancia U. Auténoma Madrid  PAG. 8 EMPRESA 5.Reproduccion Humana U.Rey Juan Carlos PAG.33
4. Derecho de Extranjeria U. Granada PAG.8 Administracion y Direccion .
5. Intervencién en Violencia de Género U. Pontificia Salamanca PAG.8 1. Management ESCP-EAP PAG.18 Farmacia y . )
2. Direccién Comercial y Gestién de Ventas EAE PAG. 18 1. Investlga_aon e Innoyauon dengdlcamentos CIFA / U. Navarra PAG. 33
ComtnoAcon I 3. pireccién de Proyectos BESlaSalle-URL  Pic.18 2.Farmacia Industrial y Galénica U. Complutense Madrid PAc.33
Audiovisual 4. Direccién Comercial Y Marketing ENAE PAG. 18 3. Invest[gauonyUsg) Rguonal delMedicamento U. Valencia PAG. 33
1. Guién de Ficcién, Ciney Television U. Pontificia Salamanca PAG.8 5. Direccién Comercial y Marketing CEF PAG. 18 4. Atencion Farmacéutica - U.CEU C. Herrera PAG.33
2.Documental Creativo U. Auténoma Barcelona PAG.8 5. Monitorizacién y Ensayos Clinicos U.Barcelona/UAM  PAG.33
3.Produccién Audiovisual U.Complutense Madrid PAG.8 Comercio Exterior .
4.Documental de Creacién U. Pompeu Fabra PAG.8 1. Direccién de Comercio Internacional  ESIC PAG. 18 Odon@ologla ) I
5. Produccion de Television FLMunDoTv -Tracor  PAG.8 2. Comercio Internacional CESMA PAG. 18 1. Prétesis Bucofacial U. Complutense Madrid PAc.37
3. Euroasian International Business U. Auténoma Barcelona PAG. 18 2~'mp'al‘t°'°9'a Oral . U. Sevilla PAG'37
Empresa Informativa 4.International Business Caixanova PAG. 18 3.Cirugia Bucal e Implantologia U. Granada PAG.37
1. Direccion de la Empresa Audiovisual U. Carlos I1I PAG. 10 5. Comercio Internacional U. Castilla-La Mancha PAG.18 4. Prétesis Der'!tal U. Valencia . PAG'37
2. Gestion de Empresas U. Navarra PAG. 10 5.Implantologia Oral Avanzada U. Europea Madrid PAG. 37
3. Direccién de Comunicacion EAE PAG.10 Especializados Psicologia Clinica
e It ey ) LOreciony Cestange beporte Ly WG Fomperfurs ety P eldencsEmociona
T ’ ) : cclony guric : 2. Psicologia Clinicay de la Salud U. Complutense Madrid PAG.37
., L 3. Gestién de Empresas Inmobiliarias Fundesem PAG. 18 3. Psicologia Clinica AEPC PiG.37
Informacién Especializada 4. Direccién de Plantas Industriales U. Politécnica Cataluna PAG.18 4' Neuropsicoloaia Clinica U. Auténoma Barcelona PAGA37
1. Comunicacién Politica U. Navarra PAG. 10 5.0rganiz.y Entidades Deportivas U.Politécnica Valencia  PAG. 18 5 Anélisips en Co?wtextos Clinicos U. Almeria PAG. 37
2. Periodismo Deportivo U. Rey Juan Carlos PAG.10 : : .
3. Comunicaciény Educacion U. Auténoma Barcelona PAG. 10 Gestion de Calidad : .
4.Comunicacién de Moday Belleza U. Carlos ITT PAG. 10 1. Gestion Int | EE Ni i AG. 20 Psn:o.loqla Qrupal - o
5 periodismo de Adencia U Rev Juan Carl 10 -Lestion integra - Luropea Negocios - PAG. 1. Psicologia de la Actividad Fisica U. Auténoma Madrid ~ PAG.37
: 9 -hiey Juan Larios PAG. 2. Gestion de Calidad EOI PAG.20 2. Terapia Familiar Sistémica ITAD PAG.37
L 3. Direccién dela Calidad Total U. Politécnica Madrid ~ PAG. 20 3. Terapia Familiar y de Pareja U. Pontificia comillas ~ PAG.37
Periodismo o - 4. Gestion Integrada de la Calidad U. CEU San Pablo PAG. 20 4. Psicoterapia Psicoanalitica Vidal i Barraquer- URL  PAG. 37
~ElMundo U. Editortal / CEU'S. Pablo PAc. 10 5. Facilities Management La Salle IGS PAG. 20 5. Terapia Familiar y de Pareja U. Complutense Madrid pic.37
-ElPais El Pais / UAM PAG. 10
-ABC ) - ABC/U.Complutense  PAG.10 Logistica Salud Piblica y Urgencias
-Radio Nacional de Espafia RNE /U. Complutense ~ pic. 10 1. Supply Chain Management BESLaSalle/URL  PAG.20 1. Medicina de Emergencias U. Complutense Madrid  pAG.37
- Cadena Cope . Cope/CEU San Pablo pic.10 2. Transporte y Gestién Logfstica U. Oviedo PAG. 20 2.Salud Publica y Gestién Sanitaria EASP/U.Granada  Pic.37
- Periodismo de Television RTVE/U. ReyJ. Carlos Pic. 10 3.Direccion de Operacionesy Logistica EAE PAG. 20 3.Saludy Bienestar Comunitario U. Auténoma Barcelona PAG. 37
L . L. 4. Logistica Integral Fundacion Icil PAG.20 4.Enfermeria de Urgencias U. Barcelona PAG.37
Publymdad Yy Relgf:lones F.’,ubllcalsl . ) 5.Ingenieria de Organizacién Logistica  U. Carlos ITT PAG.20 5. Salud Publica UPF/UAB PAG.37
1. Dir. Comunicacion y Gestién Publicitaria  ESIC PAG.12
2. Publicidad y Comunicacion U.Pontificia Comillas - A2 Marketing TrABAIO
3.Publicidad U. Antonio de Nebrija PAG.12 1. Direccién de Marketing y Gestién Comercial ESIC pic.20  Recursos Humanos
4. Gestion Publicitaria U. Complutense Madrid PAG.12 2. Direccién de Marketing FAE PAG.20 1.Dir. Personas y Desarollo Organizativo ESIC PAG. 38
5. Dir.Comunicacion, RR.PP.y Protocolo  ESERP PAG.12 3. Direccién de Marketing ESERP PAG. 20 2. Recursos Humanos Garrjgues PAG.38
Derecio . 2 Marketing FADA M R e et CES e
- 5. Marketing U. Auténma Barcelona PAG. 20 4. Direccion de Recursos Humanos CESMA PAG.38
A?‘ﬂ)““ ) ISDE 12 5. Direccién de Recursos Humanos Fundesem PAG. 38
. Abogacia PAG.
2.Ejerciciode Ila Abogacia U. Carlos 11T PAG.12 Patrimonio Artistico Riesgos Laborales
i I:Lactlca,Jurldlca gﬁSglamanca PAG~1122 1. Archivistica U. Carlos ITI PiG. 24 1. Gestién de Riesgos Laborales U. Salamanca PAG. 38
-Abogacia . - ndesem PAG. i4 i ii AG 2. Prevencion de Riesgos Laborales U. Carlos III PAG. 38
5. Abogaciay Practica Juridica U. Deusto PAG.12 g mﬁ;ce%?gg?’: Artey Gestion de Empresas H éﬂ;ﬁ;g)ade Nebrija gﬁg éi 3.Prevencién de Riesgos Laborales U. Castilla-La Mancha PAG.38
Derecho de E 4. Arqueologia del Cuaternario U. Rovira | Virgili PiG.24 4.Calidad, MedioambienteyR.Laborales  E.Europea Negocios ~ PAG.38
:rl)e:reoch:derg%rper:a U. Navarra PiG 12 5. Tasador de Antigliedades y Obrasde Arte  U. Alcald de Henares  PaG.24 5. Prevencion de Riesgos Laborales U. Huelva PAG.38
2. Derecho Empresaria Garrigues PGIZ | Towswo
3. Asesoria Juridica de Empresas Instituto de Empresa  PiG. 12 etras . . Direccién ion
4. Derecho de laEmpresa U. Pontificia Co?nillas PAG.12 1.Edicion Santillana/ U. Salamanpa PAG.24 1. gggt?én‘%&?sst?cg U.Islas Baleares PAG. 40
5. Asesorfa Juridica de Empresas Fundesem PAG, 12 2. Traduccion . U. Complutense Madrid pic.24 2.Gestién y Direccion Hotelera U.Politécnica Madrid ~ pic. 40
3. Traduccién e Interpretacion U. Auténoma Barcelona PAG.24 . 7 . s T N fony
. . i 4 Edicién U. Pompeu Fabra PAG. 24 3. Gestion y Direccion Hotelera U.Politécnica Valencia  PAG.40
Derecho Fiscal y Tributario 5‘ Int tacion de Conf . UL Lp .24 4.Direccién de Empresas Turisticas ESERP PAG.40
LTbutacion Garigues o Pel3 ~Interpretacion de Lonerencias -Lalaguna oG 5. Direccién y Planificacién U.Vigo/UDC/USC  PAG.40
. Asesoriay Gestion Tributaria onLlull  PiG. L.
3. Asesoria Fiscal Instituto de Empresa  pi.13 ~ Gestion Cultural ) URBANISMO
4.AsesoriaFiscal ) U. Navarra ' PAG. 13 ?2 "éus'tc.é," Tcealttro yIDanza E gorilpltl[t[ense P‘,*G'gi Construccién y Edificacién
5. Tributaciény Fiscalia Internacional U. Pontificia Comillas  PAG. 13 -Lestion Lultura - Larlos PAG. 1. Gestién de Edificacion C. Sup. Edificacion / UEM PAG. 40
3. Gestion Cultural . CEU Cardenal Herrera  PAG.24 2.Instalacién en la Edificacién U. Politécnica Madrid  Ac. 40
Derecho Internacional 4. Disefioy Gestlpn d‘e Exposiciones U. El_lropea Madrid P/}G.24 3.Ingenierfa de la Construccion U. Cantabria PAG. 40
1. Derecho Internacional de los Negocios ESADE/Ramoén Llull — pic. 13 5.Empresae Instituciones Culturales Santillana /U. Salamanca PAG. 24 4.Management de la Construccién La Salle /URL PAG.40
2.Derecho de la Unién Europea %Sgrlos il PAG. 13 — 5. Controly Dir. Técnica Edificacién U. Politécnica Madrid ~ PAG.40
3. Abogacia Internacional PAG.13 .
4. Derecho Internacional de los Negocios U.CEU San Pablo PAG.13 Especializados B » ) ) Disefio y Arquitectura
5. Internacional Legal Practice Instituto de Empresa  PAG. 13 1. Tecnologfas de Informacién Geografica U. Autonoma Barcelona - PAG. 28 1. Disefio Arquitecténico U. Navarra PAG. 40
2.Sistemas de Informacion Geografica  U.Pontificia Salamanca.  PAG.28 2.Comuniaccién Digital y Multimedia U. Politécnica Madrid ~ PAG.40
Especializados 3. Inteligencia Artificial U. Politécnica Madrid ~ PAG.28 3. Disefio de Interiores U. Salamanca PAG.40
1.Negocio y Derecho Maritimo IME/U.P.Comillas  PAG.13 4. Multimedia y Comunicaciones U.Carlos Il /URJC ~ PAG.28 4. Disefio de lluminacién Arquitecténica U. Politécnica Madrid ~ pAc.40

2. Propiedad Intelectual U. Carlos IIT PAG.13 5.Ingenierfa Multimedia U. Pontificia Salamanca PAG.28 5.Disefio 3Dy Dir. Tecnica Edificacion  U. Politécnica Catalufia PAG.40
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¢Como disipar las

dudas
una dificil

)

hacer facil

decision?

Es tiempo de tomar decisiones.
Llegadas estas fechas, las
dudas asaltan a los recién
titulados universitarios.
Algunos se decantan por
lanzarse al mundo laboral,
mientras que otros prefieren
dar continuidad a su
formacion y especializarse
para ser el candidato ideal a la
hora de competir por un
puesto de trabajo. Una vez
tomada la decision de seguir
anadiendo titulos al curriculo
toca dar otro paso mas dificil:
¢qué posgrado estudiar?,
¢escuela de negocios o
universidad?, ¢titulo propio u
oficial?... Para orientar en esta
busqueda EL MUNDO reune
en este especial las 250
mejores maestrias del
momento y los mejores centros
para cursarlas. Un amplio
listado que contempla 15 areas
del conocimiento, a su vez

divididas en subcategorias mas
especificas en las que aparecen

clasificados los cinco mejores
posgrados que cuentan con
mayor insercion laboral,
profesorado de prestigio, una
elevada demanda o con
practicas en empresas de
renombre, entre otros
atractivos. Las novedades de
esta edicion pasan por una
modificacion en la
subcategoria de Urbanismo,
debido a los cambios
coyunturales de la actualidad.
El area de Edificacion esta
ahora acompanada por la
especialidad de la
Construccion y Diseno y
Paisajismo se ha convertido en
Diseno y Arquitectura.
Pequenos cambios que se
adaptan a los nuevos tiempos,
ala vez que se suman a las
logicas variaciones que, cada
ano, experimenta este ranking.

ADOLFO SERRA

BIOCIENCIAS

1. BIOINFORMATICA
Y BIOLOGIA COMPUTACIONAL

ESCUELA: U. Complutense / SEDE: Madrid / TLF.: 913 94
42 65 / https://bbmi.ucm.es/masterbioinfo / PLAZAS:
20 / DURACION: 600 horas / PRECIO: 7.000 euros

Con instituciones como el CBM, CNIO como co-
laboradores, emplea plataformas y herramientas
bioinformaticas desarrolladas por grupos de I+D
espanoles dirigidos por los profesores del master.

2. BIOTECNOLOGIA

ESCUELA: Aliter / SEDE: Madrid / TELEFONO: 915 61
48 80 / www.aliter.org / PLAZAS: 60 / DURACION: 550
horas / PRECIO: 10.500 euros

Sirve de puente entre universidad y empresa a
través del andlisis y discusion de casos practicos,
asi como el desarrollo de habilidades directivas.
Han creado el Premio Nacional de Biotecnologia.

3. TELEMEDICINA' Y
BIOINGENIERIA

ESCUELA: U. Politécnica de Madrid / SEDE: Madrid /
TELEFONO: 913 36 73 08 / www.upm.es / PLAZAS: 30 /
DURACION: 1.500 horas / PRECIO: -

Dirigido a titulados universitarios con una sélida
formacion en ciencia y tecnologia, proporciona
una especializacion que no existe en las areas afi-
nes. Es necesario cursar 30 ECTS en inglés.

4. BIOQUIMICA, BIOLOGIA
MOLECULAR Y BIOMEDICINA
ESCUELA: U. Auténoma de Barcelona / www.uab.es
Con un amplio abanico de disciplinas, incluye mo-
dulos especializados en cada materia. Contempla
mas de 300 horas de practicas en empresas.

5. BIOTECNOLOGIA
AGROALIMENTARIA

PABLO H.

CC, EXPERIMENTALES
Y TECNOLOGICAS

1. INGENIERIA NUCLEAR Y
APLICACIONES
ESC.: CIEMAT - Auténoma de Madrid / SEDE: Madrid / TLF.:

913 46 62 94 / www.ciemat.es / PLAZAS: 25 / DUR.: 1.500
horas / PRECIO: 3.000 euros

La tecnologia nuclear esta en constante innova-
cién y por ello todas las asignaturas son actuali-
zadas cada afo a fin de poder explicar al final de
cada tema los ultimos avances, logros y estado
de la investigacion. La insercion ronda el 100%.

2. CIENCIA .
Y TECNOLOGIA NUCLEAR

ESCUELA: U. Politécnica de Madrid / SEDE: Madrid /
TLF: 913 36 3112 / www.din.upm.es / PLAZAS: 50 /
DUR.: 1.500 horas / PRECIO: -

Existen acuerdos de movilidad de alumnos den-
tro de la European Nuclear Energy Network. Ca-
da ano hay profesores invitados de centros de in-
vestigacion europeos, de EEUU, China y Japon.

3.LASERES Y i
APLICACIONES EN QUIMICA

ESCUELA: U. Pablo de Olavide / SEDE: Sevilla/ TLF:
954 34 92 39 / www.upo.es/posgrado / PLAZAS: 25 /
DURACION: 1.500 horas / PRECIO: 1.626 euros

Este master con mencion de calidad cuenta con la
infraestructura de 10 universidades y tres institu-
tos del CSIC, hecho que permite aunar a algunos
de los mayores especialistas espanoles del sector.

4. TECNOLOGIA Y GESTION DE
LA INDUSTRIA QUIMICA

ESCUELA: CESIF / www.cesif.es.

Cuenta para las clases con profesionales en activo
de reconocido prestigio y probada experiencia en
puestos directivos en empresas lideres del sector.

5. MICROBIOLOGIA

ESCUELA: U. Oviedo / www.uniovi.es/POP

Cuenta en su plantilla con profesores extranje-
ros. Ademas tiene convenios con la Universi-
dad de Braga y de Porto de Portugal.

ESCUELA: [UCT / www.iuct.com

Cabe destacar el elevado componente practico
de sus planes formativos y que ofrecen una for-
macion cientifica y técnica de altisimo nivel.

[ XV PROMOCION |

Titulados Superiores: Licenciados e Ingenieros.

Octubre 2010 - Julio 2011

Master Universitario
en Banca y Mercados Financieros

| LUGAR DE IMPARTICION |

Centro de formacion del Santander, “El Solaruco”, Santander.

| PRACTICAS DE TRABAJO |

| PLAZO DE PREINSCRIPCION |

Una vez finalizado el Master, el Santander ofrecera trabajo
en practicas remunerado, durante 6 meses, al menos al
75% de los alumnos matriculados.

| DURACION

El Master constara de 700 horas, equivalente a 70 créditos.

Tasa de Insercion Laboral: 100%

en un primer proceso de seleccién, mientras que las
‘ recibidas entre la fecha anterior y el 17 de Septiembre
seran evaluadas en un segundo proceso.

Hasta el 17 de Septiembre.
Las solicitudes recibidas antes del 20 de julio participaran

Premio AUIP a la calidad de postgrado

Acreditado para la preparacion del

y el doctorado en iberoamérica,

€FA ( Asesor Financiero Europeo)

INFORMACION:

Universidad de Cantabria. Departamento de
Admon. de Empresas,

Avenida de los Castros s/n, 39005 Santander.
Teléfonos: (942) 271 548; (942) 201 650

Fax: (942) 201 890
E-mail: masterban@unican.es

Internet: http://www.unican.es/masterbanca
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INGENIERIA

1. INGENIERIA MATEMATICA

ESCUELA: U. Carlos Il / SEDE: Madrid / TELEFONO: 916
24 84 57 / www.uc3m.es/postgrado / PLAZAS: 40 /
DURACION: 3.600 horas / PRECIO: 3.000 euros

La mayoria de su alumnado es extanjero, que
busca una formacion muy especializada que no
encuentran en sus paises de origen. E140% de los
profesores proceden de otras universidades es-
panolas o del extranjero o de otros centros de in-
vestigacion como el CSIC. Los alumnos pueden
optar por una de las cuatro especialidades que se
ofertan. Se estructura en dos anos académicos.

2. INGENIERIA MATEMATICA

ESCUELA: U. Complutense / SEDE: Madrid /
TELEFONO: 913 94 46 01/ www.ucm.es / PLAZAS: 25 /
DURACION: 1.500 horas / PRECIO: 1.700 euros

El alumno tiene que haber cursado previamen-
te un minimo de 120 créditos en asignaturas
con contenido matematico. Tiene convenios de
colaboracion con la Universidad de Oxford y la
de Florencia en la Modelling Week. El enfoque
metodologico es su rasgo mas destacado.

3. INGENIERIA BIOMEDICA

CIENCIA POLITICA

CIENCIA PoLiTIcA Y
DE LA ADMINISTRACION

1. DEMOCRACIA Y GOBIERNO

ESCUELA: U. Auténoma de Madrid / SEDE: Madrid /
TELEFONO: 914 97 43 80 / www.uam.es / PLAZAS: 30
DURACION: 1.500 horas / PRECIO: 1.500 euros

La actividad docente se articula sobre la base
de una sélida estructura cientifica de caracter
estable, asi como a través de la aportacion de
un profesorado no permanente, procedente de
prestigiosas universidades extranjeras.

2. POLITICAS PUBLICAS
Y SOCIALES
ESCUELA: IDEC - U. Pompeu Fabra / SEDE: Barcelona /

TLF.: 935 4218 50 / www.idec.upf.edu/mpps / PLAZAS:
20/ DURACION: 730 horas / PRECIO: 13.260 euros

El cuerpo docente incluye profesores de la Uni-
versidad Pompeu Fabra, de la Johns Hopkins
University y de otras universidades espanolas e
internacionales de renombre.

3. ALTA DIRECCION PUBLICA

ESCUELA: U. Politécnica de Madrid/ SEDE: Madrid /
TELEFONO: 914 52 49 00 / www.ctb.upm.es / PLAZAS:
30/ DURACION: 3.000 horas / PRECIO: -

Participan profesores de multiples universida-
des y profesionales de centros de investigacion
médica e industrial. También se incorporan al
programa diversos invitados extranjeros.

4. INGENIERIA TELEMATICA

ESCUELA: |. Ortega y Gasset / SEDE: Madrid / TLF: 917
00 4100 / www.ortegaygasset.edu / PLAZAS: 30 /
DURACION: 525 horas / PRECIO: 6.900 euros

Su dilatada trayetoria y su larga ristra de profe-
sores de prestigio procedentes de la administra-
cién publica explican su gran éxito.

4. ASUNTOS INTERNACIONALES:
ECONOMIA, POLITICA Y DERECHO

ESCUELA: U. Carlos lll- UPC / www.uc3m.es/postgrado

Distribuido en dos cursos académicos de 60 ECTS
cada uno, ofrece una formacion orientada a la es-
pecializacion en tecnologia de Ultima generacion.

5. AUTOMATICA Y ROBOTICA

ESCUELA: U. Pontificia de Comillas / www.upcomillas.es
El Ministerio de Asuntos Exteriores o Repsol son
algunas de las entidades que avalan un plan de
estudios que incluye practicas obligatorias.

5. MARKETING POLITICO

COOPERACION

1. ACCION SOLIDARIA
INTERNACIONAL DE EUROPA

ESCUELA: Carlos Il / SEDE: Madrid / TLF.: 916 24 98
43 / www.uc3m.es/accionsolidaria / PLAZAS: 45 /
DURACION: 500 horas / PRECIO: 4.400 euros
Entidades como Cruz Roja Espanola o la Co-
mision Espanola de Ayuda al Refugiado, parti-
cipan activamente en la organizacion de los
modulos de Accion Humanitaria, Migraciones
y Cooperacion. El 70% del profesorado traba-
jaen el sector.

2. COOPERACION INTERNACIONAL

ESCUELA: U. Pais Vasco / SEDE: Bilbao / TLF.: 946 01
70 47 / www.hegoa.ehu.es/es/formacion / PLAZAS: 25
/ DURACION: 600 horas / PRECIO: 1.500 euros

Se esfuerzan por asegurar practicas internacio-
nales de alto nivel con el objetivo de facilitar la
insercion laboral de sus titulados a través de di-
versos acuerdos con diversas instituciones.

3. COOPERACION INTERNACIONAL

ESCUELA: U. Cantabria / SEDE: Santander / TLF.: 942 20
22 46 [ www.ciberoamericana.unican.es / PLAZAS: 20 /
DURACION: 544 horas / PRECIO: 6.000 euros

Con una orientacion totalmente profesional, sus
alumnos pueden hacer practicas durante un ano
con diversas instituciones al finalizar el master.

4. GESTION DE LA
COOPERACION INTERNACIONAL
ESCUELA: USC- UGR / www.usc.es

Cuenta con un grupo de profesionales del mun-
do de la Cooperacion Internacional que le otor-
ga una credibilidad y profesionalidad altisima.

5. POLITICAS EUROPEAS DE
COOPERACION INTERNACIONAL

ESCUELA: U. Politécnica de Madrid / www.disam.upm.es
La insercion laboral de los alumnos de este mas-
ter es plena. Algunos en el sector empresarial y
otros contintian con la formacion investigadora.

ESCUELA: USC-UAB-UGR / www.usc.es

Este master, impartido por la Universidad de San-
tiago, la Auténoma de Barcelona y la Universidad
de Granada, analiza las estrategias politicas.

ESCUELA: U. Auténoma de Barcelona / www.iuee.eu

Sus alumnos realizan practicas en organismos in-
ternacionales, tanto de la familia de entidades de
Naciones Unidas como de la Comision Europea.

EL POSGRADO,
ESTRATEGIA ESENCIAL
DE LAS UNIVERSIDADES

Por José Alberto Parejo Gamir,
director del Instituto CEU de Posgrado.

El nuevo sistema universitario derivado de la
implantacion del EEES tiene claro espiritu an-
glosajén, con grados generalistas y mas cortos
y con posgrados potentes y especializados que
pueden obtener caracter oficial. La verdadera
transformacién de la universidad espafiola ven-
drd en el futuro inmediato a través de los nue-
vos posgrados, gue se convierten asi en una li-
nea de actuacién estratégica fundamental para
nuestras universidades. En efecto, en los proxi-
mos afios lo decisivo para ellas serd el master,
y no cualquier master sino el que goce de me-
recido prestigio, un prestigio que hasta ahora
atesoran casi de forma exclusiva algunas es-
cuelas de negocios privadas y que en adelante
marcara en gran medida la reputacién de las
universidades y generard una mayor compe-
tencia entre ellas.

Creo que en este dmbito las universidades pri-
vadas tienen importantes ventajas competiti-
vas que deben aprovechar para afrontar este
importantisimo reto (su contacto mds estrecho
con el mundo empresarial, su gestién menos
burocratica y mas eficaz, sus posibilidades de
ofrecer programas mas practicos y cercanos a
la demanda real, su no dependencia de la finan-
ciacién publica,...), lo que debe llevarlas a im-
partir (dentro de una oferta amplia, diversifi-
cada y siempre de calidad) mdsters oficiales, ti-
tulos propios de experto y especialista y forma-
cién in company para satisfacer la demanda so-
cial de formacién continua. También una serie
de programas de posgrado que aspiren a la ex-
celencia, por su contenido, su orientacién, su
direccidn, su claustro de profesores, su estricta
seleccién de los alumnos, su colaboracién con
otras universidades de prestigio y con empre-
sas de referencia, su mejora permanente, su
caracter internacional, su plena integracién de
las TIC en su metodologia pedagdgica y por la
empleabilidad maxima de sus posgraduados.

Un reto de gran calado, en efecto, que ha lle-
vado en nuestra Institucién a la creacién del
nuevo instituto CEU de Posgrado, como orga-
nismo interuniversitario, para facilitar la més es-
trecha y satisfactoria colaboracién y trabajo en
comun en este campo de las tres universidades
del CEU (San Pablo en Madrid, Cardenal Herrera
en Valencia y Abat Oliba en Barcelona) y de su
Escuela de Negocios, sin disminuir la sana auto-
nomia de cada una; para promover politicas ins-
titucionales comunes en materia de posgrado;
para garantizar la mas adecuada utilizacién de
todos los recursos disponibles, tanto humanos
como materiales, en el disefio, programacién,
imparticién y desarrollo de estos cursos; y para
lograr, en definitiva, una oferta global del CEU
de programas de posgrado completa, moderna,
adaptada a las necesidades del siglo XXI, com-
patible con el EEES y que aspire a la excelencia.
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El Gobierno combatira el exceso de titulos

En cinco afos, se han creado mas de 3.000 nuevos posgrados y Educacion quiere poner orden en el cajon de sastre
en que se han convertido. Los meros cursos de reciclaje perderan la oficialidad, pero deberan acreditar un nivel minimo

JUANJO BECERRA

n el curso 2004-2005 no
existia en Espana el
master como titulo ofi-
cial. Un ano después, el
nuevo escalén se conver-
tfa en carta de presentacion del Pro-
ceso de Bolonia en nuestro pais. La

férmula causé furor inmediatamen-
te. Al curso siguiente ya se impar-
tian 829 posgrados oficiales para un
total de 16.639 estudiantes.

Pero la explosion real estaba aun
por llegar, de la mano de la crisis eco-
nomica. La vertiginosa escalada del
numero de parados en busca de reci-

claje animo6 al Gobierno a inyectar 70
millones para pagarle el méaster a los
desempleados de entre 25 y 40 anos
con algun titulo universitario. Crecié
la demanda, crecio la oferta.

De cara al curso que viene, el Minis-
terio de Educacion contabiliza mas
de 3.089 masteres para una oferta de

grados que apenas supera los 2.387,
unas cifras que considera excesivas.
«Esa no es la relacion europea», reco-
nocia Marius Rubiralta, secretario ge-
neral de Universidades, en una entre-
vista concedida recientemente al su-
plemento CAMPUS. «Son unas cifras
sorprendentes, porque el nimero de

masters es superior al que nos hu-
biera gustado, lo que nos ha obligado
a impulsar una politica de busqueda
de la calidad mas alla del cumplimien-
to de la norma minima», anadia.

La primera iniciativa que se va a po-
ner en practica tiene que ver con la
creacion de una mencion de calidad

Scivnce
Trakning

Masisrs con
practicas en

labaralarion
da IUCT
Smpresas

Masters of Science, MSc 2010 -11

Sede Madrid oo
Master en Registro Farmacéutico y Regulatory Affairs
Sede Barcelona o
M5c Investigacion Aplicada en la Industria Quimica y Farmacéutica
MSc Fabricacién en la Industria Farmacéutica y Afines
M5c Gestion de la Calidad en la Industria Farmacéutica
MSc Técnicas Cromatogréficas: GC, GC-MS, HPLC...

MSc Andlisis y Control
M5e Investigacién Industrial Biotecnolégica
M5c Biotecnologia Aplicada a la Industria Farmacéutica y Afines
MSc Microbiologia
Master en Calidad Industrial y Ambiental
Master Integrado en Prevencion, Calidad y Medio Ambiente
Master Oficial en Prevencion de Riesgos Laborales
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(ver apoyo) para discer-
nir los masters excelen-

El secretario general

tes de los mediocres y
que los estudiantes ten-

de Universidades, Marius

gan mas informacion so-

Rubiralta, reconoce que tener

bre la carta a la que quie-
ren jugarse su futuro

3.089 masters y 2.387 grados

profesional. «No se de-
beria haber hecho una

«no es larelacién europeay»

oferta horizontal y uni-

forme. El real decreto

permite a las universidades apostar
por la diferenciacion, pero al final to-
das han optado por el mismo esque-
ma», lamenta Marius Rubiralta.

La segunda tiene que ver con la
creacion de un nuevo tipo de mas-
ters no oficiales en la linea de los ti-
tulos propios que ya se impartian an-

tes de la era Bolonia. «Hace unos di-
as hemos presentado un informe so-
bre lo que deben ser las actividades
de formacion continua en las univer-
sidades para introducir férmulas de
masters propios, porque entende-
mos que no van dirigidas al grupo de
estudiantes habitual, sino a gente de

El secretario general
de Universidades, Marius
Rubiralta. / AnToNIO XoUBANOVA

mas edad que busca reciclaje, y es
en este tipo de mésters en el que se
da un mayor exceso de oferta», co-
menta Rubiralta.

Por lo tanto, seran estos cursos de
reciclaje con pretensiones los que
mejor encajen en la nueva etiqueta:
«Lo que queremos es no mezclary
que se diferencien bien estos méas-
ters con una acciéon mas corta y que
estan relacionados con situaciones
de crisis en las que un sector emer-
gente demanda reciclaje».

La diferencia con los antiguos titu-
los propios es que «aquéllos podian
ser cualquier cosa, mientras que aho-
ra s6lo podran ser masters propios
los que tengan la misma duracion en
créditos y un cierto nivel de calidad,
aunque después presenten una ma-
yor variabilidad en sus programas do-
centes», argumenta el segundo maxi-
mo responsable nacional en lo que se
refiere a politica universitaria.

Aunque Rubiralta se refiere a este
nuevo tipo de posgrado con el nom-
bre de master propio, todavia no esta
claro que vaya a ser esa su denomina-
cion definitiva. «Hay una propuesta
en el documento que se va a debatir,
pero en principio se distinguiria entre
masters propios y masters oficiales»,
plantea.

En todo caso, aunque se pongan so-
bre la mesa este tipo de medidas co-
rrectoras, al secretario general no le
desvelan excesivamente las conse-
cuencias que pueda tener el desequi-
librio que se da en la actualidad: «Nos
preocupa, aunque no es tan negativo,
porque se va a ir resolviendo con la
progresiva agregacion de masteres y
universidades». Simplemente, la falta
de demanda har4 estallar estas pom-
pas de jabon, mas relacionadas «con
la actividad de los grupos de investi-
gacion que con la demanda social».

Se busca master
internacional, multiarea
e interuniversitario

Todos iguales, todos uniformados,
todos ofreciendo lo mismo bajo el
mismo nombre. A ser posible el
catalogo completo de titulaciones.
Esta filosofia y esta obsesién
inspiraban la organizacion del
sistema universitario espanol y
explicaban sus resultados en los
rankings internacionales. Habia
dos excepciones, los sexenios de
investigacion, el tnico tramo del
sueldo de los profesores vinculado
a evaluacion de méritos
cientificos, y las menciones de
calidad que diferenciaban los
doctorados excelentes de los del
monton.

En medio de la grave proliferacion
de mésteres que se ha producido
en Espana tras su implantacion
como titulos oficiales, el
Ministerio de Educacion acudird a
un sello de calidad similar para
poner orden. En principio, el
objetivo es permitir a los alumnos
distinguir mas facilmente los que
son buenos de los regulares, pero
la idea que late tras la medida es
que las propias leyes del mercado
se encarguen de debilitar a los que
no consigan la mencion hasta que
acaben desapareciendo del
panorama universitario espanol.
«Se va a crear la mencion de
calidad, que nos permitira
eliminar aquellos que se hayan
creado por compromiso pero que
no estén a un nivel determinado»,
anunciaba Rubiralta en una
reciente entrevista concedida al
suplemento CAMPUS, en la que
ya aportaba algunos detalles sobre

los rasgos que se premiaran con
este sello: «Nuestra obligacion es
incidir en la oferta de masteres
interuniversitarios,
internacionales y multidrea».

De hecho, segun el secretario
general de Universidades ya se
han desarrollado algunas
practicas en ese sentido. «Una de
las apuestas en la segunda
convocatoria del programa de
Campus de Excelencia
Internacional es identificar,
apoyar econdmicamente de forma
pluiranual y colocar en un
catalogo de buenas practicas
aquellos proyectos que vayan en
esa linea.

En realidad, esta comunmente
aceptado que los buenos masteres
del futuro seran aquellos que no
se hayan guisado dentro de las
fronteras de un sélo
departamento. Colaborar con los
colegas de otras universidades
espanolas o, mejor adn, con los de
otros paises, ya se considera un
ingrediente imprescindible a la
hora de disefar el programa
docente de un master de prestigio.
Y lo mismo ocurre con la
posibilidad de estrechar lazos
entre disciplinas dispares como la
medicina y la ingenieria , la
economia y las ciencias
ambientales, el arte y la
geofrafia.... Cuantas mas
perspectivas se ainen, mas
original y enriquecedor sera el
programa... y mas factible la
posibilidad de lograr la mencion
de calidad.
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Escunin do Negocies CELU de Madii

Programas Wastor
WABA pspecalidad en Finanzns

WBA

Escusln do Negocios CEU die Valoncia

w

Exocutang MBS - Part Time

il ="
aE
ar

MBA - Full Tima

Progromas hdstar Enpacialirados
Mister Universitano an Gestitn Cultural
Expcutim Mister en Lirbanisms v Ordonacain del Tomttona
Masier Undnersfiano an Direccidn y Gashion da Cannos | ;
BocIcSartaiod
Magier i Fisinss (oo access o dociomds)
Masier Unkerafiang de Dvaccitn de Markoling
Mister Unsndrsiong en Comunicacicn Chgits

Fd -

En el dren de Posgrado CEL levamos mds de 60 afios acercando a nuestros alumnos i la realidad empresarial. Desde el comieneo de sus estudios, se
enfrentan con casos reales que les ayudan a afrontar con éxito los retos de un entorma cambiante v competitivo, Gracias s una metodologia basada en la
esperiencia y a nuestros docentes con vinculaclkin y vocaciin empresarial, conseguimos que nuestros estudiantes destagquen en cada una de las facetas
de su dia a dia, obteniendo una ventaja real en su future profesional.
Excuals de Negociss CEL da Mngnd Esciseiy da Nepocsos CEL e Volenoa

MEA especialidad on Liderango Estratégicos

Mistor Ursvorsitanio en Lrbanismo y Ordenacion del Ternbona

Mastor Unhversitars on Demcho Intemacional da los Noegooios
Programas Exacudive

Enncutve MBA

Exiéaitted Miisher af Déncoadn dé Empretas Ininobkaias .

Expcutive Master én Urbarsama y Omsnacien del Taridono

Exiditted Millalér 6f Asesodla Fescal

Exgcuiive Masther en Aodiiana y Probéccstn de Dados

Ensmilies Misier an [T Goamanss

CELI v oibva e b Aisteciacds Caintlicy de Propagendisias

I
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GRADUADO/A EN
INGENIERIA DE
TITULACIONES
UNIVERSITARIAS

Por Javier Jiménez, profesor de universidad.

El futuro universitario espafiol se enfrenta el
préximo curso a la mayor reforma que se ha
producido en Espafa. A la vista de las innu-
merables preguntas que recibimos los res-
ponsables de los servicios de informacién de
los centros, quizd debiamos haber ofertado
una nueva titulacion: graduado/a en Ingenie-
ria de Titulaciones Universitarias.

El primer paso es saber qué profesién nos gus-
taria ejercer para seleccionar la titulacién ade-
cuada. Con la entrada en vigor de la reforma ha
desaparecido el binomio titulacién-profesién y
se han definido los requisitos de acceso a las
profesiones reqguladas. El titulo de grado, si veri-
fica los requisitos legales, permite el acceso a la
profesion reqgulada de ingeniero técnico vy, para
el acceso a la profesién de ingeniero, o de mé-
dico o de arquitecto, es necesaria una titulacién
determinada con nivel de master.

Tras la reforma cada universidad propone sus
titulaciones, lo que lejos de simplificar el pro-
ceso de seleccién ha contribuido a la confu-
sién. Titulaciones con denominaciones pareci-
das en diferentes universidades, o en diferen-
tes centros, ya no tienen por qué responder a
los mismos contenidos, organizacién o estruc-
tura de las ensefianzas pero también es posi-
ble que titulaciones con denominaciones dife-
rentes en distintas universidades, o en dife-
rentes centros, respondan a contenidos simi-
lares y al mismo perfil profesional.

La apuesta por la movilidad que subyace en el
espiritu de la reforma puede verse condicionada
por los mecanismos de admisién. Aungue una ti-
tulacién de grado confiera derechos de acceso a
un master, el acceso va a estar condicionado
por el procedimiento de admisién dado que las
ofertas de plazas van a ser finitas. La parte posi-
tiva, sin duda, es que el nuevo sistema aumenta
la competencia entre centros y entre universida-
des vy los futuros universitarios tienen una ma-
yor y mas variada oferta donde elegir.

Para seleccionar la titulacion, la universidad y
el centro donde cursarla es conveniente ade-
mds valorar aspectos como el profesorado,
las instalaciones, la actividad investigadora, la
presencia internacional y los servicios que se
ofrecen al estudiante. La informacién mas fia-
ble y actualizada sobre estos aspectos es facil
encontrarla a través de las correspondientes
pdginas web o contactando directamente con
los responsables de cada centro. Dado que la
aplicacién del Real Decreto 1393/2007 es un
proceso que todavia no ha finalizado, se esta
generando continuamente informacién que
volcamos en Internet por ser el medio mas di-
ndmico de publicacién.

ESTUDIOS
INTERNACIONALES

1. RELACIONES INTERNACIONALES
Y ESTUDIOS AFRICANOS

ESCUELA: U. Auténoma de Madrid / SEDE: Madrid /
TLF.: 914 97 43 80 / www.uam.es/ PLAZAS: 30/
DURACION: 1.500 horas / PRECIO: 1.500 euros

Auna en un solo master dos materias muy rela-
cionadas que suelen impartirse en programas
distintos. Garantiza las competencias necesarias
para cubrir la demanda de conocimientos sobre
procesos internacionales y transnacionales.

2. RR.Il. Y COMERCIO EXTERIOR

FAMILIA E INTEGRACION

1. ESTUDIOS .
INTERDISCIPLINARES DE GENERO

ESCUELA: U. Auténoma de Madrid / SEDE: Madrid /
TELEFONO: 914 97 35 99 / www.uam.es / PLAZAS: 40
DURACION: 1.500 horas / PRECIO: 1.500 euros

Tiene como meta estimular el intercambio de es-
tudiantes, investigadores y personal docente y
respaldar la movilidad, principalmente, desde
terceros paises no miembros de la Unién Euro-
pea hacia los paises miembros y viceversa.

2. INTERVENCION EN VIOLENCIA
CONTRA LAS MUJERES

ESCUELA: Aliter / SEDE: Madrid / TLF.: 915 6148 80 /
www.aliter.org / PLAZAS: 30 / DURACION: 550 horas
lectivas y seis meses de précticas / PRECIO: 10.500 euros
Interrelaciona deras de vital importancia en te-
mas de Economia Mundial, complementado
con gestion empresarial y habilidades directi-
vas, permitiendo a sus alumnos desarrollar las
competencias demandadas por las empresas.

3. INMIGRACION, REFUGIO
Y RR. INTERCOMUNITARIAS

ESCUELA: U. Deusto / SEDE: Bilbao / TLF: 94413 92 47
www.mastertrabajosocial.deusto.es / PLAZAS: 25 /
DURACION: 1.500 horas / PRECIO: 5.935 euros

Es pionero y tnico en Euskadi, al ofertar una
formacion especifica y oficial en Intervencion en
Violencia contra las Mujeres y en ofrecer practi-
cas en el sector. Garantiza un alto nivel de calidad
y responde a una necesidad y demanda social.

3. NECESIDADES Y
DERECHOS DE LA INFANCIA

ESCUELA: U. Auténoma de Madrid / SEDE: Madrid /
TLF: 913 6316 16 / www.accionformativa.org/ PLAZAS:
40 / DURACION: 1.500 horas / PRECIO: 1.800 euros
Configura grupos de estudiantes donde se cuida
la diversidad de origenes, de disciplinas y expe-
riencias vitales y profesionales, potenciandose la
participacion del alumno y el trabajo en equipo.

4. DERECHOS HUMANOS

Y DEMOCRATIZACION

ESCUELA: U. Deusto / www.socialesyhumanas.deusto.es
Acoge a 90 alumnos de los 5 continentes, tras un
exigente proceso de seleccion. Destaca su carac-
ter interdisciplinar en un entorno multicultural.

5. RR.Il. Y NUEVOS MERCADOS

ESCUELA: U. Auténoma de Madrid / SEDE: Madrid /
TELEFONO: 914 97 76 04 / www.uam.es / PLAZAS: 40
DURACION: 1.625 horas / PRECIO: 1.635 euros

Dispone de un excelente profesorado compues-
to por especialistas de reconocido prestigio pro-
cedentes de las distintas entidades relaciona-
das con el bienestar y la proteccion infantil.

4. DERECHO DE EXTRANJERIA
ESCUELA: U. Granada / www.expertodeextranjeria.ugr.es
Forma en el ambito de la Administracion, la abo-
gacia y la asistencia social para evitar las posi-
bles situaciones de abuso de minorias sociales.

5. INTERVENCION EN
VIOLENCIA DE GENERO

COMUNICACION

AUDIOVISUAL

1. GUION DE FICCION EN CINE Y TV

ESC.: U. Pontificia de Salamanca / SEDE: Salamanca /
TLF.: 923 277 111 / www.masterguion.com / PLAZAS: 21-
24 / DUR.: 550 horas / PRECIO: 4.800 euros

Combina clases magistrales con talleres tutoriza-
dos por profesionales (escritura de un largome-
traje y una serie de ficcién de TV), visionados, ex-
posiciones orales, etc. Las practicas se llevan a
cabo en empresas como Globomedia, El Terrat,
Notro TV, Paramount Comedy, entre otros.

2. DOCUMENTAL CREATIVO

ESC.: U. Auténoma de Barcelona / SEDE: Barcelona/
TLF.: 935 8135 85 / www.documentalcreativo.edu.es /
PLAZAS: 40 / DUR.: 944 horas / PRECIO: 6000 euros

Los alumnos realizan en grupos seis documen-
tales que, ademas de emitirse en television (co-
mo en TVE), tienen gran difusion en festivales
internacionales. Actualmente trabajan para su
difusion a través de plataformas como Filmin
o La central digital.

3. PRODUCCION AUDIOVISUAL

ESCUELA: U. Complutense de Madrid / SEDE: Madrid /
TLF.: 91394 20 50 / www.ucm.es / PLAZAS: 22 /
DURACION: 500 horas / PRECIO: 4.334 euros

Aporta gran especializacion en el sector de la pro-
duccién audiovisual. Cuenta con profesionales
del sector audiovisual y profesores de la UCM de
reconocido prestigio y una excelente demanda.

4. DOCUMENTAL DE CREACION
ESCUELA: U. Pompeu Fabra / www.idec.upf.edu/mdc
Alo largo de sus 120 ECTS, se realiza un pro-
yecto documental propio y se participa en otros
tres, junto a varias productoras independientes.

5. PRODUCCION DE TV

ESCUELA: ESERP / www.eserp.com

Aporta una vision muy préctica explicada por los
mejores profesionales en este campo explicando
los casos actuales en los que han participado.

ESCUELA: U. Pontificia de Salamanca / www.upsa.es
Especializa en modelos y métodos de interven-
cion en violencia de género, y en el entrenamien-
to personalizado: adquisicion de competencias.

ESCUELA: Tracor / www.tracor.es

Consta de 1750 horas entre clases lectivas, practi-
cas en empresas, tutorias, trabajos en grupo, etc.
EI 100% de su claustro es profesional del sector.

 Universidad Pontificia de Salamanca Campus de Madrid

ESTUDIOS DE POSTGRADO
PROGRAMAS DE MASTER/EXPERTOS/ CURSOS SUPERIORES
> MASTER EN INGENIERIA DEL SOFTWARE (9° Edicién)
> MASTER EN SISTEMAS DE INFORMACION GEOGRAFICA (8° Edicién)
> MASTER EN DIRECCION Y GESTION DE PROYECTOS (8° Edicién)
> MASTER EN SEGURIDAD INFORMATICA (5° Edicién)

> MASTER EN MULTIMEDIA, DISENO GRAFICO Y ANIMACION
> MASTER EN DOCTRINA SOCIAL DE LA IGLESIA (Semipresencial) (17° Edicién)
> MASTER EN MICROCREDITOS E INCLUSION SOCIAL (Semipresencial)

Una formacién integral de calidad en una Universidad de gran prestigio Internacional.

informacion@upsam.com
Pe Juan XXIlI, 3 - 28040 Madrid.

Condiciones econdmicas excepcionales.

900 101 829 (Teléfono gratuito)

Metro: Metropolitano y Ciudad Universitaria.

Bus: Circulary 132.

www.fpablovi.org

Una respuesta
educativa para

el Siglo XXI

Www.upsam.es

COLEGIO MAYOR UNIVERSITARIO “PiO XII"

RESIDENCIAS DE POSTGRADUADOS “PIO XI" Y “LEON XIIl"
(En el propio Campus)

www.residenciapostgraduadospioxi.es
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Si a tu postgrado en arquitectura o en ingenieria lo avalan
las mejores empresas del sector, a tu futuro, también.

PROY3CTA, Centro Superior de Edificacion, Arquitectura e Ingenieria,
es una escuela de postgrado de la Universidad Europea de Madrid.
Cuenta con el aval de las empresas mas importantes del sector,
que participan en la creacion de programas de estudios, colaboran para la concesion
de becas y proporcionan a los estudiantes practicas profesionales.
Areas de especializacion: Ingenieria e Infraestructuras, Arquitectura y Urbanismo, y Edificacién.
Si tu futuro esta en una de ellas, también esta aqui, en PROY3CTA.

Area de Arquitectura, Ingenieria y Edificacion:

e Master Universitario en Energias Renovables
e Master Universitario en Gestion de Edificacion y Construccion
e Master en Direccién y Gestién Inmobiliaria
e Master en Gestién de Proyectos - Project Management

Ademas, inférmate sobre el resto de nuestros programas.

Centro Superior de Edificacion,

Campus de Villaviciosa de Odon Arquitectura 2 lngem’en’a

Campus de La Moraleja

Universidad Europea de Madrid
@ 90210 00 84 www.proy3cta.uem.es LAUREATE INTERNATIONAL UNIVERSITIES
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LA GESTION INTEGRAL
DEL RIESGO EN

TIEMPOS DE CRISIS

Por Gonzalo Ferndndez, adjunto a la Direccion
y Chief Risk Officer de ENAE Business School
Elinforme COSO Il sobre Gestién de Riesgos

Corporativos y la Asociacién Espafiola de Ge-
rencia de Riesgos y Seguros (AGERS) coinci-

den en que la Gestién Integral de Riesgos es un

proceso continuo, permanente y en constante
desarrollo por el comportamiento dindmico de
los riesgos, responsabilidad de toda la organi-
zacion, cuya finalidad es lograr la consecucién
de los objetivos estratégicos y la obtencién de
ventajas competitivas a través del conoci-
miento global del riesgo de la empresa y su in-
cidencia en dichos objetivos.

Su misién es abordar el andlisis y la evaluacién
de todos los riesgos de la organizacion, con el
fin de adoptar las acciones y medidas necesa-
rias para prevenirlos y, si se materializasen,
conseqguir gue no perturben el logro de sus ob-
jetivos y fines, asf como la salvaguarda de su
patrimonio, personas y resultados. Debe estar
integrada en la cultura de la empresa de forma
eficiente.

No obstante, hay ciertas limitaciones al desa-
rrollo de la Gerencia Integral del Riesgo, entre
otras, que no puede garantizar por si sola el lo-
gro de los objetivos, ya que ciertos eventos o
sucesos estan fuera de su control y siempre
habra un riesgo residual sobre el que habra
gue sequir actuando.

Entonces, épara qué sirve la Gestién Integral
del Riesgo en un momento de crisis? Sirve, en-
tre otras cosas, para que la organizacién trate
eficazmente la incertidumbre y sus riesgos y
oportunidades asociados, en toda la empresa y
en cada una de las partes que la integran, lle-
gando asi a disponer de una perspectiva inte-
gral de la cartera de riesgos y de un reflejo de
su perfil de riesgo residual y sus tolerancias al
riesgo, sin que se supere el riesgo aceptado.

La Gestion Integral del Riesgo es una actividad
funcional estratégica para la empresa que la
ayuda a generar valor y a lograr razonable-
mente la consecucion de sus objetivos, ademds
de otras ventajas adicionales.

Las grandes y medianas empresas aplican con

mayor intensidad esta disciplina, por convenci-
miento propio o por exigencias legales. Las mi-
cro y pequefias empresas, en su mayoria, toda-
via no han realizado el andlisis coste/beneficio

entre el valor que les puede ayudar a generar y
el casi nulo gasto que para ellas requiere su im-
plantacion.

Conocer y evaluar los riesgos, antes de decidir
si se pone 0 no en marcha un proyecto, da ga-
rantia de gestién eficiente y de administrar de-
bidamente los recursos disponibles.

EMPRESA
INFORMATIVA

1. DIRECCION DE LA EMPRESA
AUDIOVISUAL

ESCUELA: U. Carlos Ill / SEDE: Madrid / TELEFONO: 916
2492 65 / www.uc3.es/medea / PLAZAS: 40 /
DURACION: 1163 horas / PRECIO: 5.500-7.500 euros

La UC3M realiza este master en colaboracion
con Antena 3 TV, Fundacion Telefénicay el
Instituto de Comercio Exterior. El alumno pue-
de componer el régimen de sus estudios desde
presencial a online u optar por una formula de
ensefnanza dual adecuada a sus posibilidades.

2. GESTION DE EMPRESAS

1. COMUNICACION POLITICA

ESCUELA: U. Navarra / SEDE: Pamplona / TLF.: 948 42
56 00 Ext. 234102296 / www.unav.es / PLAZAS: 20-25
DURACION: 1.500 horas / PRECIO: 16.400 euros

El programa distribuye las 1.500 horas de for-
macion entre la Facultad de Comunicacion de
la Universidad de Navarra en Pamplona (seis
meses), una estancia de un mes en la George
Washington University y tres meses en la ciu-
dad donde se asignan las practicas (general-
mente Madrid o Barcelona).

2. PERIODISMO DEPORTIVO

ESCUELA: U. Navarra / SEDE: Pamplona / TLF.: 948 42
56 00 Ext. 2296 / www.unav.es/fcom/mgec / PLAZAS:
25 / DURACION: 1.500 horas / PRECIO: 11.700 euros
Con una tasa de insercién laboral del 100%,
emplea la metodologia del caso y fomenta el
trabajo en equipo y las exposiciones publicas.
La docencia es en espanol aunque incluye un
modulo impartido integramente en inglés.

3. DIRECCION DE COMUNICACION

ESCUELA: U. Rey Juan Carlos / SEDE: Madrid / TLF.:
914 88 83 33 / 43 / www.urjc.es / PLAZAS: 25 /
DURACION: 860 horas / PRECIO: 5.900 euros

Sus profesores son profesionales de La Sexta,
Telecinco, TVE, Antena 3, Publico, Marca, As, la
SER, Onda Cero, Uefa.com, etc. Incluye dos
meses de practicas, durante el verano, en me-
dios de comunicacion lideres en el sector.

3. COMUNICACION Y EDUCACION

ESCUELA: EAE / SEDE: Barcelona y Madrid /
TELEFONO: 932 27 80 90 / www.eae.es / PLAZAS: 30 /
DURACION: 1.500 horas / PRECIO: 9.000 euros

Sus més de 500 solicitudes para 30 plazas, ava-
lan la tradicion y calidad del programa de esta
escuela de negocios. Todos sus alumnos traba-
jan antes de 10 meses tras finalizar los estudios.

4. COMUNICACION CORPORATIVA
ESCUELA: U. Pontificia de Salamanca / www.upsa.es
Cuenta con 550 horas y oferta entre 21 y 26 pla-
zas a un precio de 7.200 euros. La gran mayoria
de los profesores son profesionales del sector.

5. DIRECCION DE COMUNICACION
EMPRESARIAL E INSTITUCIONAL

ESCUELA: U. Auténoma de Barcelona / SEDE:
Barcelona / TLF.: 93 58130 62 / www.uab.es / PLAZAS:
25/ DURACION: 2.000 horas / PRECIO: 3.960 euros

Los alumnos hacen practicas en Cibernarium
donde trabajan como formadores, creadores de
materiales educativos y otros roles relacionados
con la alfabetizacion digital durante 4 meses.

4. COMUNICACION DE MODA Y
BELLEZA

PERIODISMO

- EL MUNDO

ESCUELA: Unidad Editorial y U. CEU San Pablo / Madrid /
TLF.: 914 43 5167 / www.conferenciasyformacion.com /
PLAZAS: 40 / DUR.: 1.500 horas / PRECIO: 11.500 euros
Su profesorado esta compuesto por doctores, li-
cenciados y profesionales de primer nivel. Se tra-
ta de un programa muy practico y profesionali-
zante. Las practicas se realizan en El Mundo, Ex-
pansion, Marca, El Mundo TV, elmundo.es, etc.

- EL PAIS

ESCUELA: Escuela de Periodismo UAM - El Pais / SEDE:
Madrid / TLF.: 913 37 77 60 / www.escuela.elpais.com /
PLAZAS: 40 / DUR.: 1.750 horas / PRECI0: 10.000 euros

Se extiende a lo largo de un ano, de enero a di-
ciembre. Los estudiantes se agrupan en peque-
fas redacciones de 10 personas como en un me-
dio real y realizan las practicas en el Grupo Prisa.

- ABC

ESCUELA: ABC - U. Complutense / SEDE: Madrid /
TELEFONO: 913 39 9133/ www.abc.es / PLAZAS: 15 /
DURACION: 1.500 horas / PRECIO: 6.000 euros

Al finalizar el periodo de practicas, ABC formali-
zard a los dos mejores alumnos del curso un con-
trato de trabajo en la modalidad de précticas.

- RADIO NACIONAL DE ESPANA
ESCUELA: RNE - U. Complutense / masterradio.rne@rtve.es
La UCM propone este programa en colabora-
cién con RNE, que oferta 35 plazas, dura 800 ho-
ras y se imparte en el Instituto de RTVE y RNE.

- CADENA COPE

ESCUELA: U. Carlos Ill / www.uc3m.es/modaybelleza
Oferta 25 plazas y dura 560 horas. Las practicas
se realizan en la Editorial Condé Nasty en otras
empresas del sector, por un total de 200 horas.

5. PERIODISMO DE AGENCIA

ESCUELA: Cope - U. CEU San Pablo / www.cope.es

Con una duracion de 1.830 horas y 35 plazas
disponibles, los alumnos tienen practicas asegu-
radas y remuneradas de un ano en la COPE.

- PERIODISMO DE TELEVISION

ESCUELA: U. Auténoma Barcelona / www.oaid.uab.es/dcei
Con lista de espera, se trata de un programa re-
conocido a nivel nacional e internacional con
alumnos procedentes de 17 paises diferentes.

ESCUELA: U. Rey Juan Carlos / www.urjc.es
Eminentemente practico, esta orientado a que los
alumnos conozcan de primera mano el trabajo de
agencia, desarrollando su aprendizaje en EFE.

ESCUELA: RTVE - U. Rey Juan Carlos / www.urjc.es
Propone tan sélo 16 plazas lo que permite que
los contenidos sean muy practicos. Incluye 300
horas en los Servicios Informativos de TVE.

. i
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LOS MASTERES CON MEJORES SALIDAS PROFESIONALES

Principales dreas:
» Economia/Finanzas/Direccion de Empresas/Marketing.
» Humanidades/Ciencias de la Educacion.

= Ciencias de la Salud y Biomédicas.
» Biotecnologia.

= Vieterinaria/Tecnologia de los Alimentos.

= Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte.
» Derecho v Relaciones Laborales.

« Tecnologias de la Infarmacion (TIC's).
« Energias Renovables/Ciencias Ambientales.
= [ngenierias.

Unidad de Posgrado
Impilsamoes tu dxibe proffesional
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ESADE
Facultad de Derecho
[ inivernidad Raman ull |

Dere§ho

60°

3i tienes talento te interesa conocer los Masters en Derecho
para recién licenciados y jovenes profesionales, disefados para
ofrecerte una formacion rigurosa que te garantizara la mejor es-
pecializacion. Mediante una metodologia innovadora, practica
y multidisciplinar el master te aywdara a desarrollar las compe-

tencias v habilidades imprescindibles para acceder con buen
pie al mercado laboral,

Masters en Derecho

Masters Full Time

Master Full Time en Derecho Internacional
de los Negocios

Master Full Time en Azesoria v Gestion
Tributaria

Masters Part Time

Master Part Time en Derecio Infernactonal
de los Megocios

Master Part Time en Asesoria v Gestion
Tributaria

Master en Corporate Finance & Law

Master en Propiedad Intelectual v Sociedad
de la Informacidn

CONTACTO E INFORMACION:

T. +34 935 530 247
mitziersderechodr vende. cdi
www.eskde edu/posderecho

INFORMATE DE NUESTRO PROGRAMA DE BECAS:

wwwesade el becasderacho

wewrw.esnde.sdo
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‘PROGRAMAS
DEPORTIVOS' PARA
UN SECTOR AL ALZA

Por Benito Pérez Gonzdlez, director del
Instituto de Ciencias del Deporte de la UCJC

La actividad fisica y el deporte se constituyen
en la sociedad contemporanea en instrumen-
tos al servicio de multiples objetivos. No hay
una visién Unica sobre la presencia del deporte
en la vida de las personas, pues éste se mani-
fiesta de diferentes maneras. El deporte es es-
pectdculo, el deporte es negocio, el deporte
puede ser un factor de cohesién social, el de-
porte es un elemento de transmisién de valo-
res al generar mitos capaces de crear modelos
de conductay, por lo tanto, es también educa-
cién, al trabajar con eficacia el caracter y la ac-
titud, especialmente de nuestros nifios y jéve-
nes; pero el deporte es también salud, tal y
como demuestran los numerosos estudios que
afirman que la préctica de actividad fisica es la
clave del éxito en la lucha contra la obesidad y
los efectos del sedentarismo propio de las so-
ciedades desarrolladas. El deporte es también
ocio y tiempo libre, y en definitiva el deporte
tiene una funcién social de primer orden.

La investigacion en Ciencias de la Actividad Fi-
sica y del Deporte ha crecido en los ultimos
afos, pero es aun una ciencia joven y con nu-
merosos campos en los que hacer nuevas apor-
taciones que permitan aprovechar la enorme
potencialidad aldn no explotada del deporte. Es
en este contexto que se justifica un méster ofi-
cial de Programas Deportivos como el que pre-
senta la Universidad Camilo José Cela.

Por ejemplo, la practica deportiva regular en
Espafia alcanza el 37%, un porcentaje inferior
al de otros paises desarrollados de nuestro en-
torno, y que hace necesario el disefio de actua-
ciones e investigaciones que permitan conocer
las causas y que acerquen la actividad fisica a
los ciudadanos. Asimismo, es necesario formar
profesionales que sean capaces de afrontar
los nuevos desafios que surgen en diferentes
ambitos de estudio, donde sin ser exhaustivos
podriamos mencionar algunos tales como la
mejora de la planificacién del entrenamiento
en futbol y alto rendimiento en general, la psi-
cologia deportiva, la gestién integral de instala-
ciones, la planificacién de eventos, los planes
de marketing, el andlisis de la importancia del
sector deportivo en la economia, el andlisis del
factor humano en las organizaciones, etc.

En definitiva, éste es un momento de oportuni-
dades y de perspectivas de crecimiento en un
sector, el deportivo, que necesita de investiga-
dores con capacidad de extraer conclusionesy
trabajar sobre éstas para aplicar soluciones a
situaciones reales. La universidad es el medio
natural para albergar esta actividad, poniendo
al deporte a la altura que merece en el dmbito
educativo y constatando su potencial genera-
dor de empleo en un contexto de cambio de
modelo productivo.

PUBLICIDAD Y_
RELACIONES PUBLICAS

1. DIRECCION DE COMUNICACION
Y GESTION PUBLICITARIA

-I-"i

ABOGACIA

1. ABOGACIA

ESCUELA: ESIC / SEDE: Madrid y otros / TELEFONO:
914 52 4101/ www.esic.es / PLAZAS: 34 / DURACION:
515 horas / PRECIO: 11.000 euros

Ofrece la version Junior, para titulados univer-
sitarios y la Executive, para profesionales con
un minimo de tres anos de experiencia. Desta-
ca su innovador sistema de aprendizaje a tra-
vés de metodologias de simulacion de escena-
rios reales y su insercion laboral del 100%.

2. PUBLICIDAD Y COMUNICACION

ESCUELA: ISDE / SEDE: Barcelona / TELEFONO: 934
039712 / www.isdemasters.com / PLAZAS: 30 /
DURACION: 1.750 horas / PRECIO: 14.500 euros

El programa forma en la practica juridica in-
ternacional a aquellos abogados y profesiona-
les con una marcada vocacién por la préactica
del derecho que traspasa fronteras. Se reali-
zan 850 horas de practicas con empresas cola-
boradoras.

2. EJERCICIO DE LA ABOGACIA

ESCUELA: U. Pontificia de Comillas / SEDE: Madrid /
TLF.: 91559 2'0 00 / www.ip.upcomillas.es / PLAZAS:
28 / DURACION: 560 horas / PRECI0: 13.300 euros
Trabajan como si estuvieran en una agencia de
publicidad, desarrollando tres campanas de
publicidad y otras de comunicacion con asis-
tencia del cliente. Los alumnos se colocan en
un 100% y son operativos desde el primer dia.

3. PUBLICIDAD

ESCUELA: U. Carlos Ill / SEDE: Madrid / TELEFONQ: 916
2498 82 / www.uc3m.es / PLAZAS: 30 / DURACION:
1.500 horas / PRECIO: 7.600 euros

Ademas de una preparacion técnico-juridica me-
jor para los recién licenciados imparten a lo largo
del méaster 120 horas de inglés juridico. Los alum-
nos deben superar las pruebas de conversacion,
negociacion y de realizacion de contratos.

3. PRACTICA JURIDICA

r 4 =
»

-
3

DERECHO
DE EMPRESA

1. DERECHO DE EMPRESA

ESCUELA: U. Navarra / SEDE: Pamplona / TELEFONO:
948 425 620/www.unav.es/2c / PLAZAS: 25 /
DURACION: 1.600 horas / PRECIO: 18.000 euros

Estos estudios se han posicionado, en su dilatada
trayectoria, como una de las grandes canteras de
las empresas y despachos mas prestigiosos del
panorama internacional. Ofrece préacticas y es-
tancias de investigacion en reconocidas universi-
dades de China, Estados Unidos o Australia.

2. DERECHO EMPRESARIAL

ESC.: Centro de Estudios Garrigues / SEDE: Madrid / TLF.:
91515 95 60 / www.centrogarrigues.com / PLAZAS: 40 /
DURACION: 1.210 horas / PRECIO: 26.000 euros

Los alumnos pueden gozar de un periodo de prac-
ticas remuneradas, de una duraciéon minima de
tres meses, en los bufetes e instituciones mas reco-
nocidas del sector. Mantiene convenios con uni-
versidades de la talla de Harvard o Georgetown.

3. ASESORIA
JURIDICA DE EMPRESAS

ESCUELA: U. Antonio de Nebrija / SEDE: Madrid /
TELEFONO: 914 52 11 00 / www.nebrija.com / PLAZAS:
25/ DURACION: 500 horas / PRECIO: 16.500 euros

En colaboracion con TAPSA, su metodologia do-
cente es muy préactica. El proyecto fin de master
consiste en la realizacién de una campana a un
cliente real de esta agencia, compitiendo con el
resto de alumnos, simulando un concurso.

4. GESTION PUBLICITARIA
ESCUELA: U. Complutense / www.ucm.es

Se imparte en la sede de la agencia JWT Delvico,
entidad que colabora en el desarrollo del mas-
ter. El1 30% de su alumnado es internacional.

5. RR.PP. Y PROTOCOLO

ESCUELA: U. Salamanca / SEDE: Salamanca / TLF.: 923
29 44 41/ www.usal.es/webusal/node/425 / PLAZAS:
32 / DURACION: 800 horas / PRECIO: 2.900 euros

Cada alumno esta tutelado por un abogado en
ejercicio en cuyo despacho realiza la pasantia y
también por un magistrado para el conocimiento
del funcionamiento interno de los juzgados.

4. ABOGACIA

ESCUELA: Instituto de Empresa / SEDE: Madrid /
TELEFONO: 915 68 96 10 / www.ie.edu / PLAZAS: 90 /
DURACION: 882 horas / PRECIO: 28.200 euros

Su programa generalista, que combina asigna-
turas del derecho con materias propias del &m-
bito empresarial, otorga a sus alumnos una vi-
sion global de las companias.

4. DERECHO DE LA EMPRESA

ESCUELA: Fundesem Business School / www.fundesem.es
Complementa la formacion universitaria con un
entrenamiento de caracter practico, orientado
para el ejercicio inmediato de la profesion.

5. ABOGACIA
Y PRACTICA JURIDICA

ESCUELA: Pontificia Comillas / www.upcomillas.es
La escuela ofrece la posibilidad de realizar hasta
500 horas de practicas en companias tan recono-
cidas como Landwell, Deloitte o Garrigues.

5. ASESORIA JURIDICA
DE EMPRESAS

ESCUELA: ESERP Business School / www.eserp.com
Oferta 90 plazas en sus sedes de Madrid y Barce-
lonay 25 en Sevilla. Las clases son bilingies, tie-
ne 1.500 horas y un 80% de carga practica.

ESCUELA: U. de Deusto / www.postgrado.deusto.es

Sus 60 ECTS se reparten en dos fases impartidas
en el Colegio de Abogados, en la universidad y
practicas en despachos, empresas o instituciones.

ESCUELA: Fundesem / www.fundesem.es/

Su departamento de carreras profesionales y prac-
ticas en empresas asegura interesantes convenios
de préacticas profesionales durante seis meses.

Universidad Politécnica Madrid

XXVIII MASTER EN

“Evaluador EFQM”. (European Fundation for Quality Management).

HORARIO: De lunes a jueves, de 17:30 a 21:30 h.

SECRETARIA E INSCRIPCIONES:

SGS

B o
CALIDAD TOTAL

ORGANIZADO: por la Universidad Politécnica de Madrid, ETSII, en colaboracion con SGS
o TiTULO PROPIO - DIPLOMAS: "Master en Calidad Total” por la Universidad Politécnica de Madrid.

“Auditor Jefe de Calidad (1S0 9001)" reconocido por el IRCA (International Register Of Certificated Auditors), (www.irca.org).
“Auditor de Gestion Ambiental (IS0 14001)” reconocido por IEMA (Institute of Environmental Management Assessment).

“Auditor en Seguridad y Salud en el Trabajo (1SO 18001)" reconocido por el IRCA (International Register Of Certificated Auditors), (www.irca.org).
DURACIGN: 710 horas entre Tedricas y Practicas. INICIO: Octubre 2010.

INTENSIFICACIONES: A los sectores Alimentario y de Servicios. Prevencion de Riesgos Laborales.

Att. D. José Miguel Carrefio @ Tel.: 91 313 81 94 e Mévil: 660 40 56 92
e-mail: josemiguel.carreno@sgs.com ® www.sgs.es
Con la participacion de SHOJI SHIBA, profesor del MIT.

www.sgs.es | www.mastercalidad.com

i\

BN

www.ime.es
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Instituto
Maritimo

convocan Espanol

Master en Negocio y Derecho Maritimo

M Mas del 90% de alumnos incorporados al sector.

Izr Entrega de un ordenador portatil a cada alumno para el
desarrollo del curso.

M Profesorado constituido por los mejores y mas renombrados

profesionales del sector.
M Asistencia a jornadas profesionales.
Izr Viajes y visitas de interés en Londres y Madrid.

M Embarque en un ferry y visitas a terminales portuarias.

M Practicas en empresas del transporte maritimo para todos

los alumnos.

Izr Bolsa de trabajo.

Izr Sesiones de Networking y metodologia del caso practico.

[Dirigido |
Licenciados en Derecho, Econémicas, Empresariales,

Nautica e Ingenieros Navales, asi como profesionales
de la actividad maritima.

Titulacién |

Titulo Universitario de Master en Negocio y Derecho
Maritimo, de la Universidad Pontificia Comillas.

\Duraci()n \
500 horas lectivas (octubre - junio).

De lunes a jueves de 18 a 22 h.

Salidas profesionales ]

Bufetes, asesorias juridicas, navieras, transitarias,
consignatarias, brokers, seguro maritimo, comercio
exterior, etc.

Jorge Juan, 19 - 6° Madrid 28001 o Tfno. 91 577 40 25 o Fax 91 57573 41 o info@ime.es
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Hasta el pasado 31 de mayo ANECA ha eva-
luado favorablemente 2.146 propuestas de
master universitario y tiene en evaluacién
otras 395 nuevas. Todo esto implica que las
universidades espanolas, para el curso 2010-
2011, cubren cerca de 2.600 masters universi-
tarios. Por ramas del conocimiento, la distribu-
cion de los mésters universitarios que oferta-
ran las universidades espanolas el préximo
curso es la siguiente: Artes y Humanidades,
15%, Ciencias, 13%, Ciencias Sociales y Juridi-
cas, 23%, Ingenieria y Arquitectura, 33%, y
Ciencias de la Salud, 16%.

Los masters universitarios tienen como finali-
dad la adquisicién de una formacion de carac-
ter especializado o multidisciplinar, orientada
a la profundizacion académica o profesional, o
a promover la iniciacion en investigacién como
via de acceso al doctorado. Los masters con
una clara orientacion investigadora proceden,
en general, de los doctorados que podemos lla-
mar pre-Bolonia. En su gran mayoria son mas-
ters ofertados por universidades publicas.Los
masters con un perfil claramente profesional,

DERECHO FISCAL
Y TRIBUTARIO

1. TRIBUTACION

ESC.: Centro de Estudios Garrigues / SEDE: Madrid / TLF.:
91515 95'60 / www.centrogarrigues.com / PLAZAS: 40 /

DURACION: 1166 horas / PRECIO: 24.000 euros

El méster esta disefiado para formar profesio-
nales con un alto grado de especializacion en el
asesoramiento tributario, que busquen desen-
volverse a la perfeccion tanto en bufetes espe-
cializados en el drea fiscal como en el &mbito
de la empresa o de la consultoria.

2. ASESQRIA
Y GESTION TRIBUTARIA

LA REFORMA

Los masters como
formacion avanzada

LAUREANO GONZALEZ VEGA

por su parte, pueden clasificarse en dos grupos.
El primero engloba a aquellos que conducen al
ejercicio de las denominadas profesiones regu-
ladas: por ejemplo, el denominado méster de
secundaria que ofertan la mayoria de las uni-
versidades de nuestro pais y que es obligatorio
para presentarse a las oposiciones correspon-
dientes. En el segundo grupo nos encontramos
aquellos masters dirigidos a una especializa-

DERECHO
INTERNACIONAL

1. DERECHO INTERNACIONAL DE
LOS NEGOCIOS
ESCUELA: ESADE-Ramon Liull / SEDE: Barcelona /

TLF.: 934 95 338 21/ www.esade.edu / PLAZAS: 50 /
DURACION: 750 horas / PRECIO: 24.050 euros

Los numerosos bufetes de abogados que recu-
rren cada ano a este master para incorporar a
sus nuevas promesas valoran especialmente las
habilidades de negociacion y gestion de perso-
nas que aprenden en el programa. Ademas, inte-
gra conocimientos de Economia y Empresa.

2. DERECHO DE LA UE

ESCUELA: ESADE - Ramon Llull / SEDE: Barcelona /
TLF.: 934'1 95 38 21/ www.esade.edu / PLAZAS: 60 /
DURACION: 750 horas / PRECI0: 24.400 euros

Su pionero sistema pedagdgico marca la inclu-
sion de asignaturas para mejorar habilidades co-
mo la gestién de recursos humanos, la oratoria
juridica o las técnicas de negociacion. Ofrece la
opcion de cursar el master en formato part-time.

3. ASESORIA FISCAL

ESCUELA: U. Carlos Ill / SEDE: Madrid / TLF.: 916 24 98
42 / www.uc3m.es / PLAZAS: 30 / DURACION: 3.000
horas / PRECIO: 7.500 euros

Desde la entrada de Espana en la Unién Euro-
pea, el derecho comunitario ha irrumpido en la
vida de los ciudadanos espanoles. Por ello, los
alumnos aprenden a desarrollar un procedimien-
to ficticio ante el Tribunal de Justicia de la UE.

3. ABOGACIA INTERNACIONAL

ESCUELA: Instituto de Empresa / SEDE: Madrid / TLF.:
915 68 9610 / www.ie.edu / PLAZAS: 50 / DURACION:
882 horas / PRECIO: 28.200 euros

El plan de estudios recorre las distintas areas del
derecho tributario y los negocios desde un punto
de vista practico, utilizando simulaciones en los
que la empresa es el principal cliente.

4. ASESORIA FISCAL

ESCUELA: : ISDE / SEDE: Madrid / TLF.: 91126 5180 /
www.isdemasters.com / PLAZAS: 30 / DURACION:
1.750 horas / PRECIO: 14.500 euros

En el segundo semestre, el alumno se integra
plenamente en la estructura de alguna de las
multiples firmas colaboradoras, tutelado por
un socio de la misma.

4. DERECHO DE LOS NEGOCIOS

ESCUELA: Universidad de Navarra / www.unav.es

Su programa permite desarrollar las capacida-
des de planificacion de operaciones juridicas y
economicas desde una perspectiva fiscal.

5. TRIBUTACION Y FISCALIA
INTERNACIONAL

ESCUELA: U. CEU San Pablo / www.en.ceu.es

Los alumnos, a la finalizacion del curso, tienen
que realizar practicas profesionales en despa-
chos de la talla de Cuatrecasas o Ernst & Young,.

5. INTERNATIONAL LEGAL
PRACTICE

ESCUELA: Pontificia Comillas / www.upcomillas.es
Aporta una excelente formacion en el 4rea de la
tributacion y la fiscalidad tanto en el ambito do-
méstico como en el internacional.

ESCUELA: Instituto de Empresa / www.ie.edu

Su tasa de insercion laboral del 100%, unido a
un excelente programa de marcado caracter
internacional, explican su gran aceptacion.

cién que permita ampliar el horizonte profesio-
nal. Aqui hay una amplisima oferta tanto en
universidades publicas como privadas.

La flexibilidad de la nueva ordenacion de las
ensenanzas universitarias ha permitido que las
universidades planteen una muy amplia oferta
de maésters universitarios que solo el paso del
tiempo permitird saber como sera aceptada
por los futuros estudiantes y de qué manera se-

ra valorada por el mercado de trabajo. Sin em-
bargo, hay una serie de criterios que pueden
ser de gran ayuda al futuro estudiante a la hora
de valorar la calidad del méaster que se quiera
cursar. Para los que tienen un perfil investiga-
dor es importante conocer a qué programas de
doctorado conduce de forma natural y qué co-
nexiones internacionales tienen los profesores
implicados en su &mbito tematico a todos los
niveles: grupos de reconocido prestigio, perte-
nencia a redes y proyectos, etc. Para los mas-
ters con un perfil profesional un pardmetro
fundamental es la existencia y amplia disponi-
bilidad de practicas (normalmente obligato-
rias) en empresas relacionadas con su ambito
0 la participacion de profesionales en la docen-
cia de éste.

Finalmente, el paso del tiempo proporcionara
mucha mas informacién que permitira a los es-
tudiantes decidir con conocimiento de causa
cudl es el master que mas les conviene cursar.

Laureano Gonzalez Vega es coordinador de Eva-
luacion de Ensenanzas e Instituciones en ANECA.

ESPECIALIZADOS

1. NEGOCIO Y DERECHO MARITIMO

ESCUELA: U. Pontificia de Comillas- IME / SEDE: Madrid
/ TLF.: 915 77 40 25 / www.ime.es / PLAZAS: 30 /
DURACION: 500 horas / PRECIO: 12.200 euros

Su innovador y funcional sistema pedagogico,
unido a la gran cantidad de horas de practicas
aseguradas, convierten a sus alumnos en per-
files irresistibles para el departamento de re-
cursos humanos de companias como Cepsa,
Gas Natural o Grupo Boluda.

2. PROPIEDAD INTELECTUAL

ESCUELA: U. Carlos Il / SEDE: Madrid / TLF.: 916 24 59
08 / www.uc3m.es/propiedadintelectual / PLAZAS: 25/
DURACION: 700 horas / PRECIO: 6.900 euros

Un plantel de profesores inigualable, entre los
que se encuentran grandes profesionales del
sector, y una considerable oferta de practicas,
son algunas de las bazas de un master con
una insercion laboral mas que destacable.

3. DERECHO DE LAS
TELECOMUNICACIONES
ESC: U. Carlos Ill / SEDE: Madrid / TLF.: 916 24 59 08

/www. uc3m.es / PLAZAS: 40 / DURACION: 1.750 horas
/ PRECIO: 5.900 euros

Su incomparable oferta de précticas en insti-
tuciones como la Secretaria de Estado para
las Telecomunicaciones o la Comision del
Mercado de las Telecomunicaciones, explica
su alto indice de insercion laboral (95%).

4. ASESORIA JURIDICO-LABORAL
ESCUELA: C. de Estudios Garrigues / www.centrogarrigues.com
Destaca por su sistema pedagogico basado en el
método del andlisis préctico integrado y por sus
convenios con universidades internacionales.

5. DERECHO DE LAS
TELECOMUNICACIONES

ESCUELA: Cremades y Calvo Sotelo / cremadescalvosotelo.com
Instituciones como Iberdrola, Telefonica o In-
dra no han dudado en avalar un master con un
plantel de profesores de reconocido prestigio.

Escuela de Formacion

' de la Fundacion de Estudios Financieros g

Certified International Investment Analyst (CIIA")
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LUISA VALERIO

° paneros de estudio o la actualizacion
an solo hace una década a a e le I I I O constante de contenidos» son las prin-
la formacién online era (X X cipales ventajas que aporta esta ense-

para la gran mayoria nanza, segun Garcia. Y es que el atrac-

una opcion desconocida. L4 ° tivo que ejerce la posibilidad de gestio-
Hoy dia, los cambios tec- u C aCIO I l ‘ 7 I ua nar el tiempo como a uno le convenga
nologicos y el auge de internet han parece ser una de las puntas de lanza

permitido la potenciacion de nuevos de estos masters. Por otro lado, pre-
sistemas educativos como el virtual. sencial y online, segtn afirma Duart,
En la actualidad, resulta una exce- pueden ser métodos complementarios

lente alternativa ala modalidad pre- - Profesjonales y empresas encuentran el perfecto aliado en este tipo de  s6lo que segiin «el momento de la vi-

sencial sobre todo para aquellos que da, la virtual puede ser mas efectiva,

carecen de tiempo y desean ampliar  €NS€Nanza para ampliar formacion. Entre sus multiples ventajas, la libertad  dependiendo de cada persona y del
su formacion. H ; HH ; HH ; momento en el que se encuentrey.

L ensenanya online goza cada vez de horarios que permite conciliar vida laboral y familiar con estudios umque los contenidos y 1as clases
de mas crédito y se consolida poco a se imparten online, en algunos casos
poco en nuestro pais. Muestra de ello, =] A L% se incluyen sesiones practicas para re-
es la trayectoria que han seguido mu- : = Sl forzar ciertos conocimientos, asi como
chas de las universidades, escuelas de | un examen final presencial. No obs-

tante, cada centro aplica su propia me-

negocios y otras instituciones, suman-
dose a la formacién virtual e incluyen- todologia. El TUP, en su caso, ha opta-
do por la 3Es: escenario, estrategia 'y

do en su catalogo programas online
evaluacion. «Los contenidos estan or-

Jjunto a su oferta tradicionalmente pre-
sencial. Asi, esta variedad representa ganizados por mddulos, cada uno a su
vez, esta formado por tareas que se ini-

en el presente cerca de una cuarta par-
te de la formacién que se desarrolla cian todas con un caso profesional del
en Espana. tema que se trabaje». Eso si, la evalua-
Entre sus mayores adeptos se en- cién continua y la figura del tutor son
cuentran principalmente los profesio- recursos indispensables para todas las
instituciones. «La relaciéon con el pro-

nales y las empresas. Segiin Mariola
Garcia Arellano, directora de Marke- fesorado, los companeros y el tutor son
fundamentales», afirma Duart.

ting del Instituto Universitario de Pos-
grado (IUP) «el alumnado del IUP es- Ya sea por las ventajes que aporta o
por otras razones, la ensenanza onli-

ta entre los 30 y 42 anos, cuenta con
experiencia profesional, ocupando ne se ha insertado de «manera natural
en la sociedad», en palabras de Gar-

puestos de gerentes, mandos interme-
cia. Circunstancia que se refleja en la

dios y directivos». En la misma linea
se expresa el vicerrector de Posgrado demanda. «En la UOC estamos notan-

La formacion ‘online’
representa cerca

de la cuarta parte

de la ensefianza que se
desarrolla en Espafa

La gestidn personal del
tiempo y la ruptura de
fronteras son dos

rasgos fundamentales

de este tipo de formacion

do un incremento de la demanda. El
mercado laboral esta bastante inesta-
ble y provoca cierta reticencia al com-
promiso a largo plazo con formacio-
nes presenciales sujetas a horarios»,
concluye el vicerrector.

Entre las areas favoritas de los alum-
nos: la economia, la empresa, la infor-
matica o el derecho. Segun Garcia
concretamente destacan «los MBA, la
direccion comercial, el marketing y la
innovacién». Mientras, otros ambitos
comienzan ahora a experimentar «un
fuerte crecimiento como son las cien-
cias de la salud, la comunicacion o la
culturay, finaliza Duart.

Con mas o menos partidarios, lo
cierto es que la ensenanza virtual pre-
senta un buen horizonte. «No se trata
de una férmula experimental sino de
un modelo que ya estda instalado en la
rarios fijos ni desplazamientos y la | mayoria de las universidades», segun
oportunidad de aprender de profesio- e L A RVEY ! Duart, y al que cada dia se unen mas
nales de otros paises que son tus com-  Un ordenador con conexién a internet es la iinica herramienta necesaria para cursar un posgrado ‘online’. / JcUGPHOTOGRAPHY ~ centros.

Conoce UNIR, La Universidad en Internet U N I R

y de Formacion de la Universidad
Oberta de Cataluna (UOC), Josep Ma-
ria Duart, que matiza que se trata de
profesionales que compaginan su vi-
dalaboral y familiar con los estudios y
que «acuden a la UOC para completar
su formacion o para retomar los estu-
dios que en su dia dejaron inacabados
en la universidad presencial».

Un perfil al que hay que anadir el
componente internacional, dado que
este tipo de ensefianza permite la rup-
tura de las fronteras siempre que se
cuente con conexion a internet. Un
caracter internacional que en el [IUP
queda de manifiesto con alumnos pro-
cedentes de 47 paises distintos y en la
UOC con 87.

Mas de uno ve innumerables alicien-
tes en este tipo de formacion. «La fle-
xibilidad de espacio y tiempo, sin ho-

" - L
un nuevo concepto de universidad - www.unir.net - Universidad Internacional de La Rioja
GR/\etodoIogia flexible y compatible con (Z\Recursos didacticos innovadores: Clases CJ"\Acceso para mayores de 25, 40, 45 @'\Profesores comprometidos para que culmines
tu trabajo. Sin horarios, desde tu casa presenciales virtuales y Web 2.0 -100% online  anosy alumnos procedentes de FP tu formacion con un titulo universitario

Titulos Oficiales Europeos aprobados por el Consejo de Universidades - ABIERTA CONVOCATORIA 2010-2011

> Grado en Derecho > Grado en Ciencias Politicas y Gestion Publica
> Grado en Administracion y Direccion de Empresas > Grado de Maestro en Educacion Infantil
> Grado en Comunicacion > Grado de Maestro en Educacion Primaria

> Grado en Humanidades

Mas informacion: www.unir.net - Tlf.: 902.907.132 - E-Mail: info@unir.net
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Y AHORA... ¢QUE
ES LO QUE SE ESPERA
DE UN POSGRADO?

Luis Diaz Marcos,
director de posgrado de CUNEF.

Pasados casi tres afios desde el comienzo
de las actuales turbulencias econémicas to-
dos debemos preguntarnos qué podemos
hacer para estar mejor preparados, cé6mo
podemos contribuir de manera mas efi-
ciente a la mejora de nuestro desempefio
profesional y qué podemos hacer, mejorar o
cambiar, para que las organizaciones en las
que desarrollamos nuestra actividad profe-
sional sean mas eficientes, productivas,
sostenibles y rentables. Las recetas seguro
seran variadas y diversas. Algunas de ellas,
déjenme que arrime el ascua a mi sardina,
tienen -indudablemente- que ver con la me-
jora de nuestras aptitudes conceptuales y el
fortalecimiento de nuestras competencias
profesionales. Es aqui donde universidades,
centros de formacion de directivos, escue-
las de negocios... debemos hacer nuestra
contribucién. Ser capaces de influir positi-
vamente sobre las capacidades y las com-
petencias de los profesionales para asf, de
manera indirecta, contribuir a la mejora de
las organizaciones en las que prestan sus
servicios.

En lo que se refiere al entorno financiero,
hoy mas que nunca, se requieren profesio-
nales ampliamente formados; técnicamente
solventes; con sélidas capacidades para el
andlisis econémico, estratégico y financiero
de nuevos proyectos e iniciativas empresa-
riales; con especial capacidad y sabiduria
para medir, analizar, pronosticar y, en la me-
dida de lo posible, controlar el riesgo en sus
multiples manifestaciones. Con vision y
orientacién internacional; conocedores en
detalle de la practica profesional; versatiles;
empaticos; capaces de generar valor mi-
diendo sus decisiones, ya sean financieras o
no, con una correcta ponderacion entre pru-
dencia y rentabilidad. Comprometidos con la
generacién de negocio sostenible. Esto es,
comprometidos con la generacion de valor
econdmico, a la vez que implicados en la sa-
tisfaccion de las expectativas de sus sta-
keholders. Y ademads con valores y princi-
pios sencillos pero no siempre frecuentes:
transparencia, honestidad, profesionalidad,
dedicacién, compromiso...

En este sentido en CUNEF contamos con una
amplia oferta formativa de programas mas-
ter y programas ejecutivos especializados en
finanzas que incorporan en su planteamiento
docente todos los ingredientes necesarios
para que los participantes puedan afianzar
su desempefio profesional tras su paso por
nuestras aulas. Asi cumplimos con uno de
nuestros compromisos: contribuir a través
de la formacién y la capacitacion directiva a
gue los profesionales del sector respondan
al perfil anteriormente dibujado. El reto es
exigente, posible y apasionante.

AUDITORIA

1. AUDITORIA FINANCIERA

BANCA Y MERCADOS
CIEROS

1. BOLSA Y MERCADOS
FINANCIEROS

ESCUELA: Instituto de Estudios Bursétiles / SEDE:
Madrid / TLF.: 915 240 615 / www.ieb.es / PLAZAS: 25 /
DURACION: 501 horas / PRECIO: 18.500 euros

El IEB es un centro adscrito a la Universidad
Complutense y cuenta con el patrocinio de la
Bolsa de Madrid. Entre sus colaboradores se
encuentran Deloitte & Touche, Ernst & Young,
KPMG y PriceWaterhouseCoopers, donde los
alumnos pueden desarrollar sus practicas.

2. AUDITORIA DE CUENTAS

ESCUELA: IEB / SEDE: Madrid / TELEFONO: 915 24 06
15 / www.ieb.es / PLAZAS: 40 / DURACION: 550 horas
/ PRECIO: 18.000 euros

Proporciona la especializacion en Banca Priva-
da. Entre sus multiples convenios destacan los
que mantiene con la Universidad de Harvard y
Georgetown que permite al alumno disfrutar de
una estancia en uno de estos centros, una vez fi-
nalizados los estudios.

2. BANCA Y FINANZAS

FINANZAS

1. DIRECCION FINANCIERA

ESCUELA: |E Business School / SEDE: Madrid / TLF.:
915 68 96 10 / www.exmdf.ie.edu / PLAZAS: - /
DURACION: 500 horas / PRECIO: 29.200 euros

Esta dirigido a titulados superiores con un mi-
nimo de 3 anos de experiencia. Su enfoque es
muy practico e incluye la posibilidad de presen-
tar las inversiones de empresas cotizadas o par-
ticipadas por el capital riesgo ante un tribunal
compuesto de profesionales del sector y acadé-
micos del IE. Asimismo, da opcion a cursar el
nivel del CFA (Chartered Financial Analyst).

2. FINANZAS

ESCUELA: Deusto Business School - U. Deusto / Bilbao /
94413 92 62 / www.masterauditoriadecuentas.deusto.es /
PLAZAS: 20-25 / DUR.: 600 horas / PRECIO: 7.100 euros
El curso también satisface la necesidad de
aquellos que quieran acceder al ROAC (Regis-
tro oficial de Auditores de Cuentas), ya que los
alumnos que superen el curso son propuestos
para obtener la convalidacion del examen ted-
rico exigido para la concesion de este titulo.

3. AUDITORIA DE CUENTAS

ESCUELA: ESERP / SEDE: Barcelona / TLF.: 932 44 94
10 / www.eserp.es / PLAZAS: 60 / DURACION: 600
horas / PRECIO: 4.100 euros

La carga de contenidos practicos del programa
alcanza el 80%. Su metodologia esta basada en
exposiciones teoricas con el andlisis y discu-
sion de los casos practicos de empresas.

4. AUDITORIA DE CUENTAS

ESCUELA: Garrigues / SEDE: Madrid / TELEFONO: 915
1595 60 / www.centrogarrigues.com / PLAZAS: 40 /
DURACION: 1.191 horas / PRECIO: 24.000 euros

La orientacion del programa esta dirigida a la
practica, aplicando un método propio y especifi-
co de asesoramiento integral, elaborado por el
equipo de profesores a partir de las mejores prac-
ticas de las entidades financieras mas avanzadas.

3. BANCA Y MERCADOS

ESC.: U. Cantabria y Banco Santander / SEDE: Santander
/942 271548 / www.unican.es/masterbanca / PLAZAS:
36 / DURACION: 700 horas / PRECIO: 9.750 euros
Cuenta con su propio simulador de gestion ban-
caria y sus propios casos de empresas. Incluye
seis meses de practicas remuneradas en depen-
dencias del Santander, tras finalizar el master.

4. BANCA, FINANZAS Y
SEGUROS

ESCUELA: CUNEF / SEDE: Madrid / TELEFONO: 914 48
08 92 / www.cunef.edu / PLAZAS: 60 / DURACION:
1.500 horas / PRECIO: 18.000 euros

Incluye la especialidad en Finanzas Internaciona-
les cursando 240 horas adicionales desarrolladas
en EBS-Londres. Entre sus colaboradores desta-
can la Asociacion Espanola de Banca, la Funda-
cion Espanola de Estudios Financieros, CFA
Spain... Esta pendiente de adapatacion al EEES.

3. ANALISIS FINANCIERO

ESCUELA: U. Carlos Ill / SEDE: Madrid / TLF.: 916 24 98
33/ www.uc3m.es/maf / PLAZAS: 25-30 / DURACION:
525 horas / PRECIO: 12.000 euros

El programa tiene convenios de intercambio
con la Universidad Nacional de Cuyo (Argenti-
na) e IBMEC Business School (Brasil). Se im-
parte en versién espanola o bilinglie (en inglés).

4. FINANZAS

ESCUELA: ENAE / www.enae.es

Los ponentes del méster son profesionales de
prestigiosas firmas de auditoria, asi como cate-
draticos y miembros de los registros de auditores.

5. AUDITORIA DE CUENTAS

ESC.: U. Santiago de Compostela / www.usc.es/masterbanca
Tiene una duracion de 500 horas mas 450 de
préacticas remuneradas en empresas como Ba-
nesto, Caixa Geral, Banco Popular, Mapfre, etc.

5. MERCADOS FINANCIEROS

ESCUELA: U. Pontificia de Comillas / www.upcomillas.es

Este master con una insercion laboral total dura
500 horas. Oferta tan s6lo 15 plazas para mante-
ner la calidad en la ensenanza que le caracteriza.

5. ECONOMICS AND FINANCE

ESC.:CEF / www.cef.es

Este programa tiene una duracién de 507 ho-
ras, oferta entre 25 y 30 plazas por grupo (gene-
ralmente dos en octubre) y cuesta 3.000 euros.

ESCUELA: U. Pompeu Fabra / www.idec.upf.edu/mmf

Entre sus colaboradores se encuentran Instituto
Financiero ANAF, Securities & Investment Insti-
tute e Indra. Oferta 30 plazas y dura 1.500 horas.

ESC.: U. Navarra / www.unav.es/master/economiayfinanzas/
El 100% de los egresados, de marcado caracter
internacional, encuentra trabajo en los tres
meses siguientes a la finalizacion del curso.

Fecha de Matricula octubre 2010
Inicio moviembre 2070 hosta junio 2011

ESCUELA DE AUDITORIA DEL INSTITUTO DE
CENSORES JURADOS DE CUENTAS DE ESPANA (ICJCE)
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EDUCACION
ENSENANZA
1. INTERVENCION PSICOLOGICA

ESCUELA: U. Complutense / SEDE: Madrid / TLF: 913
9429 36 / www.ucm.es / PLAZAS: 30 / DURACION:
600 horas / PRECIO: 3.183 euros

Con una metodologia participativa y en la que
se utilizan las nuevas tecnologias, se contem-
plan 200 horas en contextos educativos reales:
colegios e institutos con los que hay acuerdos.

2. MUSEOS: )
EDUCACION Y COMUNICACION

i
e

ESPECIALIDADES

1. MUSICOTERAPIA AVANZADA
Y APLICACIONES

ESCUELA: U. Auténoma de Madrid / SEDE: Madrid /
TELEFONO: 914 97 54 58 / www.uam.es / PLAZAS: 30
/ DURACION: 3.000 horas / PRECIO: 6.600 euros
Capacita a los futuros profesionales con recursos
musicales, psicoldgicos y pedagdgicos que le per-
mitan obtener resultados con aquellas personas
que tengan necesidades clinicas y/o educativas
especiales. El 60% del programa es practico.

2. NECESIDADES EDUCATIVAS
ESPECIALES

ESCUELA: U. de Zaragoza / SEDE: Zaragoza / TLF.: 94
2393 50 / www.mastermuseos.es / PLAZAS: 25 /
DURACION: 1.500 horas / PRECIO: 2.260 euros
Proporciona habilidades para moverse en el
campo de la Educacién y Comunicacién Mu-
seoldgica, escasas durante la formacion regla-
da en las universidades. Exige 12 ECTS de
practicas.

3. FORMACION DE
PERSONAS ADULTAS

ESCUELA: U. Deusto / SEDE: Bilbao / TELEFONO: 944
1393 03 / www.nees.deusto.es / PLAZAS: 40 /
DURACION: 1.500 horas / PRECIO: 5.190euros

Esta homologado por el Gobierno Vasco como
habilitacién en Pedagogia Terapéutica. La meto-
dologia es practica y aplicada, de ahi la importan-
cia de la participacion de las asociaciones mas re-
levantes en los campos de la discapacidad.

3. INTERVENCION EN LAS
DIFICULTADES DE APRENDIZAJE

ESCUELA: UAB / UB / SEDE: Barcelona / TLF.: 935 8131
90 / www.uab.es / PLAZAS: 50 / DURACION: 1.500
horas / PRECI0: 1.800 euros

Forma especialistas en los procesos formativos
que afectan a las personas adultas. Aporta una
oferta nueva que era inexistente en la actualidad.

4. FORMACION DE ~
PROFESORES DE ESPANOL
ESCUELA: U. Alcald de Henares / www.iusc.es

El médulo dedicado a la sensibilizacion ambien-
tal aborda cuestiones especificas de Comunica-
cion aplicadas al Medio Ambiente.

5. LITERATURA EUROPEA
Y ENSENANZA DE LENGUAS

ESCUELA: U. de Valencia / SEDE: Valencia /
TELEFONO: 963 26 26 00 / www.adeit.uv.es / PLAZAS:
20-30 / DURACION: - / PRECIO: 2.700 euros

Tratan la deteccién y atencion temprana a las
dificultades en el aprendizaje, tanto en la escri-
tura, como en la lectura, lenguaje o la posible
evaluacion e intervencion en superdotados.

4. PSICOLOGIA |
DE LA EDUCACION

IDIOMAS

1. INGLES PROFESIONAL

ESCUELA: Vaughan Systemns / SEDE: Madrid / TLF.:
91748 59 50 / www.vaughanmaster.com / PLAZAS: 45 /
DURACION: 2.225 horas / PRECIO: 19.450 euros

Las clases son reducidas, teniendo como maximo
5 alumnos por aula. El programa esta cuidada-
mente disenado para formar personas totalmente
bilingiies. Al final del master, cada alumno habra
recibido 885 horas de clase, habra convivido du-
rante 310 horas con hasta 80 angloparlantes y ha-
bré realizado 1.030 horas de trabajo personal.

2. APRENDIZAJEY  _
ENSENANZA DEL ESPANOL

ESCUELA: U. Deusto / SEDE: Bilbao / TELEFONO: 944 13
92 58 / www.multiele.org / PLAZAS: 30 / DURACION:
3.000 horas / PRECIO: 12.000 euros

Durante sus dos crusos académicos sigue las di-
rectrices del proyecto europeo Tuning, las del Per-
fil Europeo del Profesor de Lenguas y las del mar-
co comun de referencia para el aprendizaje, la en-
senanza y la evaluacion de lenguas. Los alumnos
tienen que realizar 30 ECTS de practicas.

3. ENSENANZA DEL ESPANOL

ESCUELA: U. Antonio de Nebrija / SEDE: Madrid /
TELEFONO: 914 52 1100 / www.nebrija.com / PLAZAS:
60 / DURACION: 1.500 horas / PRECIO: 5.400 euros

Tiene caracter académico con dos orientaciones:
docente e investigadora. A cada orientacion le co-
rresponde su propio itinerario formativo confor-
mado con 16 créditos ECTS de caracter optativo.

4. ENSENANZA DEL ESPANOL

ESCUELA: UB, UAB, UGI, URL, UDL, URV / http:// psyed.edu.es

El programa de este master interuniversitario tie-
ne una duracion de 2.500 horas. Cuenta con la
Mencion de Calidad del Ministerio de Educacion.

5. LOGOPEDIA

ESCUELA: U. de Salamanca / www.musal-e.es

Los mejores alumnos, cada ano, son contratados
para practicas remuneradas por los Cursos Inter-
nacionales de la Universidad de Salamanca’.

5. ENSENANZA DEL INGLES

ESCUELA: U. de Huelva / www.uhu.es

Tiene una orientacién académica e investigadora.
Preparan a alumnos flexibles intelectualmente,
que puedan trabajar en un amplio marco tedrico.

ESCUELA: ISEP / www.isep.es

El alumno obtiene doble titulacién: titulo de
master de ISEP Formacion y titulo de Master en
Logopedia otorgado por la Universidad de Vic.

ESCUELA: U. Alcalé de Henares / www.uah.es

Este master aporta formacion actualizada sobre
un gran numero de campos relacionados con la
metodologia del inglés como lengua extranjera.

¢BUSCAS UN MASTER?
DIEZ PASOS CLAVE
PARA ACERTAR

Lourdes Gallardo, redactora jefe
de Aprendemas.com / Mastermas.com.

1. Define tus objetivos: équé quieres conse-
guir con la realizacién del master? Para ello
serd util conocer las especialidades de tu ca-
rrera universitaria, sus salidas laborales vy el
campo especifico en el que te gustaria ejercer
como profesional.

2. Inférmate de la oferta de programas en la
especialidad que deseas. Internet es una de
las principales fuentes de informacién, aun-
gue también es interesante asistir a ferias de
posgrado y leer prensa especializada.

3. Profundiza sobre el prestigio del centro: re-
conocimiento del titulo, quién lo imparte,
coémo son las instalaciones y su relacién con
el mundo profesional. Si es posible, visita la
escuela para conocer in situ a sus docentes,
alumnos e infraestructuras.

4. Elige la metodologia y el horario en funcién
de tu disponibilidad. En caso de trabajar, es
importante que sea compatible con tu jor-
nada laboral y si estds buscando trabajo acti-
vamente y decides hacer un master, busca
uno que podria ser compatible con el horario
de empresa.

5. ¢Doénde se imparte el programa? Si el mas-
ter se celebra fuera de tu ciudad, es impor-
tante que calcules los gastos y conocer in-
cluso si parte del programa se desarrolla en
el extranjero.

6. Conoce los contenidos del programa,
desde el titulo hasta las diferentes asignatu-
ras que se imparten de tal forma que com-
pruebes si se ajustan a tus necesidades.

7. A quién va dirigido? Universitarios, profe-
sionales con experiencia, directivos... Ase-
gurate de que el mdster cuenta con un alum-
nado de perfil afin al tuyo.

8. Valora el precio completo del mdaster y si el
centro dispone de becas y ayudas para redu-
cir el importe de matricula. Tampoco descar-
tes las nuevas becas para masters oficiales di-
rigidas a desempleados y los Préstamos Renta
gue convoca el Ministerio de Educacién.

9. Es importante que el centro lleve a cabo un
proceso de admisién riguroso, es decir, que-
exija al menos la titulacién universitaria y un
buen expediente académico. No obstante,
hay que tener en cuenta que en muchos pro-
gramas de posgrado prima la trayectoria pro-
fesional del candidato sobre el expediente
académico.

10. Valora las posibilidades de proyeccién pro-
fesional, si el centro mantiene acuerdos con
empresas para realizar prdcticas e incluso con
universidades y organizaciones extranjeras.

|EB.LEDER EN FORMACION FINANCIERA

MASTER IN INTERNATIONAL FINANCE

MASTER EN BOLSA Y MERCADOS

FINANCIEROS

MBA CON ESPECIALIZACION EN FINANZAS

IEB

AT ITUTD
il ERTIICRCA
mELATELES
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EMPRESA

ADMINISTRACION
Y DIRECCION

1. MANAGEMENT

ESCUELA: ESCP- EAP / SEDE: Madrid / TLF.: 913 86 2511
/ www.escpeurope.eu / PLAZAS: 200 en varios puntos de
Europa / DURACION: 600 horas / PRECIO: 11.300 euros
Su punto mas fuerte es el reconocimiento a nivel
internacional. Tiene convenios con mas de 77
universidades de 33 paises de todo el mundo y
cuenta con mas de 3.000 candidatos cada ano.

2. DIRECCION COMERCIAL
Y GESTION DE VENTAS

ESCUELA: EAE / SEDE: Barcelona / TELEFONO: 932 27
8090 / www.eae.es / PLAZAS: 30 / DURACION: 875
horas / PRECIO: 7.200 euros

Con cuatro delegaciones en el extranjero, esta es-
cuela basa su ensenanza en el desarrollo de com-
petencias empresariales 6ptimas. Cuenta con la
certificacion de Calidad ISO 9001.

3. DIRECCION DE PROYECTOS

ESCUELA: La Salle- BES / SEDE: Barcelona / TELEFONO:
902 40 44 34 / www.beslasalle.net / PLAZAS: 160 /
DURACION: 500 horas / PRECIO: 9.000 euros

Con 28 ediciones a sus espladas, presume de ser
el inico master acreditado en Espana por el Pro-
ject Management Institute (PMI).

4. DIRECCION

COMERCIAL Y MARKETING
ESCUELA: ENAE / www.enae.es

Esta avalada por el nombre de las importantes
empresas en las que sus alumnos desarrollan sus
préacticas (Hero Espana, Danone, Media Markt...).

5. DIRECCION COMERCIAL Y
MARKETING

COMERCIO EXTERIOR

1. DIRECCION DE COMERCIO
INTERNACIONAL

ESCUELA: ESIC / SEDE: Madrid y Granada / TELEFONO:
914 52 4101/ www.esic.es / PLAZAS: 30 en cada campus
/ DURACION: 500 horas / PRECIO: 10.300 euros

Su excelente profesorado se recicla continua-
mente a través de un completo plan de semina-
rios. Su programa cuenta con la certificacion de
Calidad ISO 9001 y esta basado en una metodo-
logia eminentemente practica. Su amplia oferta
de becas permite acceder a estos estudios a un
namero cada ano mas elevado de alumnos.

2. COMERCIO INTERNACIONAL

ESCUELA: CESMA / SEDE: Madrid / TELEFONO: 914 58
3333/ www.cesma.es / PLAZAS: 30 / DURACION: 500
horas / PRECIO: 7.575 euros

El cuidado de los alumnos es su apuesta mas cla-
ra, por lo que éstos realizan 1.440 horas de prac-
tica en importantes companias del sector, asi co-
mo un médulo de Inglés Comercial, que les faci-
lita la salida al mercado internacional.

3. EUROASIAN INTERNATIONAL
BUSINESS

ESCUELA: U. Autdonoma de Barcelona / SEDE:
Barcelona / 93 58134 31/ www.pmasters.es/PLAZAS:
40 / DURACION: 1.750 horas / PRECIO: 4.250 euros

Su programa se cursa integramente en inglés y
ofrece a sus estudiantes una auténtica especiali-
zacion en el negocio entre economias y merca-
dos orientales y occidentales.

4. INTERNATIONAL BUSINESS
ESC.: Caixanova / www.escueladenegocioscaixanova.com
Con 11 ediciones en su haber, tiene convenios
con importantes universidades de Estados Uni-
dos, México, Polonia y Reino Unido.

5. COMERCIO INTERNACIONAL

ESCUELA: CEF / www.cef.es

Los premios recibidos como «empresa ejemplar
en materia de formacién» y su elevada tasa de
insercion laboral son su sello indiscutible.

ESCUELA: U. Castilla- La Mancha / www.uclm.es

La posibilidad de practicar durante un ano en ofi-
cinas comerciales del extranjero le convierte en
uno de los mejores masters del sector.

ESPECIALIZADOS

1. DIRECCION Y GESTION
DEL DEPORTE

ESC.: IDEC- U. Pompeu Fabra / Barcelona / TLFN.: 93
54218 50 / www.idec.upf.edu /mgee PLAZAS: 25 /
DURAC.: 1.500 horas / PRECIO: 7.510 euros

Es un master jéven, pero la profesionalidad de su
claustro, unida a la importancia de sus colabora-
dores (como la Federacion Catalana de Futbol),
avalan el prestigio de su programa.

2. DIRECCION Y GESTION DE LA
SEGURIDAD

ESCUELA: U. Carlos Ill / SEDE: Madrid / TLF.: 91624 98
68 / www.uc3m.es / PLAZAS: 30 / DURACION: 1.750
horas / PRECIO: 8.500 euros

Sus dos galardones (Premio Internacional «Se-
guritecnia» a la Formacion en Seguridad y Pre-
mio Nacional de Seguridad y Emergencias en el
ambito de la Formacion) y las 12 ediciones que
acumula demuestran su valor académico.

3. GESTION DE EMPRESAS
INMOBILIARIAS

ESCUELA: Fundesem / SEDE: Alicante / TELEFONO: 96
526 68 00 / www.fundesem.es / PLAZAS: 35/
DURACION: 560 horas / PRECIO: 7.900 euros

Posee convenios con excelentes centros euro-
peos y estadounidenses. Centra su objetivo en el
desarrollo de las habilidades sociales y directivas
de los educandos.

4. DIRECCION DE PLANTAS
INDUSTRIALES

ESCUELA: U. Politécnica de Catalufia / www.talent.upc.edu
Su metodologia, basada en el outsourcing, y su
continua atencion tutorial, convierten a practica
y alumno en los pilares de su programa.

5.0RGANIZACIONES Y
ENTIDADES DEPORTIVAS

ESCUELA: U. Politécnica de Valencia / www.cfp.upv.es
Ofrece una amplia gama de becas y alcanza ca-
da ano una elevada tasa de insercion laboral en
entidades deportivas. Cuesta 5.500 euros.

ADING YOUR FUTUR
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5 Nebrija

Business School

It5 time for new Leaders

EADING NEBRIJA BUSINESS

PROGRAMAS FULL TIME

§ MBA Eull Time
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PROGRAMAS PART TIME

§ Master en Creacidn y Direccion de Empresas
1 Master en Derecho Empresanal

1 Master en Direccion y Gestion de Proyectos
1 Master en Direccidon de Empresas Turlsticas®
1 Expcutive MBA

MBA Full Tire Bilingtie

Master en Derecho Emprasanal

Master en Empresas y Mercados Turlsticos

Master en Mercado del Arte y Gestidn de
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EL MUNDO: diez anos
forjando periodistas

El Master Oficial de Periodismo EL MUNDO es una de Ias opciones
mas interesantes para irrumpir en el complejo universo mediatico y
saber sobrevivir en él. Entre sus puntos fuertes, el componente practico

JAVIER G. NEGRE

e suenan Manuel Marra-

co, Joaquin Manso o Ma-

risa Recuero? Son algu-

nas de las firmas mas re-

conocidas del diario EL
MUNDO. Unas firmas que se germi-
naron en las aulas del Master Oficial
de Periodismo EL MUNDO, gracias
a un programa donde la préactica, tan
olvidada en las facultades espafolas
de Periodismo, goza de un especial
protagonismo.

En su X edicion, el master de Uni-
dad Editorial vuelve a apostar, siguien-
do los canones de las universidades
anglosajonas, por un programa con
una clara orientacion profesional, en
el que las horas préacticas prevalecen
sobre unos contenidos teéricos que
son impartidos por reputados perio-
distas y personalidades de la esfera pu-
blica. Profesionales de la talla de San-
tiago Segurola (director adjunto de
Marca), Antonio Rubio (subdirector de
EL MUNDO) o Vicente Vallés ( subdi-
rector del Canal 24 horas) instruyen a
los alumnos en los conocimientos ne-
cesarios para sobrevivir en el complejo
universo de los medios de comunica-
cion, Y todo ello, con el sello de calidad
del Area de Formacion de Unidad Edi-
torial, que ha sabido moldear un pro-
grama de nueve meses de duracion pa-
ra los amantes del periodismo mas real.

«El méster prepara al alumno, desde
el primer dia, para el ejercicio de la
profesion», senala Paz Urunuela, co-
ordinadora del Area de Formacion.
Razon no le falta pues los alumnos, a
medida que vayan adquiriendo cono-
cimientos, tendran que elaborar un pe-
riddico diario, como si estuviesen den-
tro de la propia redaccion del diario di-
rigido por Pedro J. Ramirez.

Sentiran la presion del cierre, se-
ran testigos de las controvertidas re-
uniones de portada, y tendran que
acreditar debidamente las fuentes

practicas de radio y television en los
avanzados estudios de la Universidad
CEU San Pablo y desarrollar conteni-
dos en internet, completando asi una
formacion integral, tan demandada
por los principales grupos de comuni-
cacion multimedia.

Otro de los puntos a destacar de este
programa, es su capacidad para satis-
facer las exigencias tanto de licencia-
dos en Periodismo, como en otras dis-
ciplinas. Este fue el caso de Roberto
Benito, corresponsal de Defensa del
diario EL MUNDO.«EIl master me su-

puso pasar de ser un

«Con el master, pasé de ser un

mero licenciado en
Historia a poder ejer-

licenciado en Historia, a poder

cer de forma compe-

gjercer competentemente una

tente una profesion
tan exigente como la

profesién tan exigente como la

de periodismo. El he-
cho de poder realizar

periodisticay, dice Roberto Benito

practicas en la seccion
Nacional ya compen-

antes de lanzar las exclusivas. En de-
finitiva, un simulacro real que les ha-
bilitara para desenvolverse a la per-
feccion durante los seis meses de
practicas -tres remunerados- que tie-
nen aseguradas en las principales ca-
beceras y medios de Unidad Edito-
rial (E1 Mundo, Marca, Expansion...).

Los estudiantes también tendran la
oportunidad de realizar interesantes

sa el esfuerzo que sig-
nifica realizar el master. Y, aunque pa-
rezca que no, existen recompensas. En
cinco anos, tras varios contratos, pasé
a ser el encargado de la informacion
sobre Defensa», esgrime Benito.

Si a este sugerente plato académico
cargado de deliciosos ingredientes le
anadimos un seminario sobre institu-
ciones europeas en Bruselas, la mez-
cla se torna en algo irresistible.

Varios alumnos del master siguiendo la ponencia de Pedro J. Ramirez. / Foto: EL MUNDO
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Si eres excelente en tus estudios
te ofrecemos la oportunidad
de formarte en CUNEF

La Asociacidn Espafiola da Banca (AEBL a transia de la Fundacidn Espafioln da Banca pama Estudios
Financieros FEBEF, convoca su Programa da Bacas de Estudios de Posigrado dirigido a candidaios
Que CuBnion con un axcelinbe axpedinmho noaddémico en su formacion uninarsitanka

CUNEF cusmn con mds da 37 afos da sxpeciancin &n b iomackin uriversitans an Adminigiracion
y Direscgiltn e Emprasas (ADE) y &n ks hormacidn de posigrats especinlirads an Fnaneas
Programas Maater especializados en Finanzes

Diirigidos o tiluindos supariones con moenas de 5 afics do experiencin profesional

= Master en Firanzas, Deccidn Financiorn

=  Mastor on Finanzns, Banca y Dieccitn de Enicndes Financioms

* Master an Finanzas, Bolaa y Gestitn de Imnersiones

= Méntor en Finnnzas, imemational Finanoe
{en colaborncién con Europeaan Business School -EBS London-)

& Mgster an Finaneas, Disccedn de Riepos Corporglivos
= Mibstor on Andlisis Financiero v Volorackin de Empresas [on oolaboracidn can FEF)

Prgramas Ejetutivon &n Fianiss

Changicions i Pl egicriies an DCivG CDn Mds de J S0 Of aoneriancia profasaonal
* Programa Ejcutivo on Dinoccidn Financlem (Conpomis Finance)

= Programa Ejecutive on Banca y Direccidn o Enikiades Finonciesas

« Progama Ejecutivo on Andlisls v Gestidn do Invorsionas

= Programa Ejpcutive an Intornational Fnancs

= Programa Ejacutivo en Entarprize Risk Manspamant

5l cusnias con una eecelen|s trayechoria acacksmica v tenes inlends an cursar fus eshudics de postgrado
i una da las instituciones espafoles con una mayor especinlimmcedn on inenzas, no dudes on poneria

1 Orinsto Com NosEITH.

Abiorto ol proceso da admisidn de nueyvos satudinntes para ol cursg 2000-2011

902 21 00 81 | 81 448 08 92 | www.cunal.adu

posigrado @cunal.adu
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EDUCACION ‘ONLINE’,
UNA OPORTUNIDAD EN
TIEMPOS DE CRISIS

José M@ V4dzquez Garcia-Pefuela, rector
UNIR (Universidad Internacional de La Rioja).

La crisis estd impulsando la formacién en ge-
neral, por la necesidad que sienten los trabaja-
dores en todos los niveles de enriquecer su ca-
pacitacion profesional, de adaptarse a nuevos
entornos, de mejorar su empleabilidad y de ha-
cer mas atractivo su curriculo. Pero cierta-
mente, la formacion online se beneficia mas
que la presencial de este repunte, porque per-
mite compatibilizar formacién con hogar vy tra-
bajo y es mds accesible en coste.

El fin de la educacién a distancia es acercar la
ensefianza a adultos o profesionales, fomen-
tando el acceso a los estudios superiores a per-
sonas que trabajan, asi como a aquéllas que no
pueden asistir a las clases convencionales de
una universidad tradicional. Para un joven de 18
aflos, siempre serd mejor la universidad presen-
cial porque a esa edad se necesita vivir la expe-
riencia humana de la universidad tradicional
para avanzar en un proceso de madurez perso-
nal. Pero para un profesional de 35 afios que
necesite consequir un titulo universitario o de
posgrado para alcanzar un mejor nivel profesio-
nal o retributivo, la universidad online sera la
férmula mds sensata, practica y econémica.

La crisis econdmica que vive Espafia, ha sido
un paradigma para la educacion a distancia. El
e-learning espafiol nunca se habia enfrentado
a una involucién econdémica como la vivida y
nadie sabia como iba a afectar a los centros de
estudios. Sin embargo, la dificultad para en-
contrar un trabajo ha provocado que las perso-
nas en desempleo entiendan gue la Unica
forma de volver al mundo laboral es reciclando
sus conocimientos, siendo mds competitivos y
especializandose. En nuestro caso, el nimero
de matriculas sirve para conocer la radiografia
de demanda laboral que el mercado exige a los
nuevos candidatos. El incremento en la cifra de
inscripciones en ADE, Derecho o Comunica-
cién, ha sido exponencial. Convertirse en e-di-
rectivo, analizar el derecho aplicado a los usos
sociales de la red o la comunicacién 2.0 son los
referentes formativos que mas éxito han te-
nido entre nuestros alumnos.

UNIR facilita la presencia de profesores tutores
gue acompanfan al alumno, le motivany le ayu-
dan a resolver los problemas que le puedan sur-
gir. Otra ventaja, es que somos la primera uni-
versidad espafiola en ofrecer clases presencia-
les virtuales y magistrales a través de Televi-
sién por Internet de Alta Calidad (IPTV) y de re-
cursos de la web 2.0. Los alumnos asisten en di-
recto a clase desde su casa, escuchan la exposi-
cién del profesor, participan y tienen la oportu-
nidad de realizar preguntas que se responden
al final la leccién. Por su parte, en las clases ma-
gistrales, colaboran expertos de distintas areas,
centrandose en temas concretos de la materia
para un mayor aprendizaje del alumno.

(GESTION DE CALIDAD

1. GESTION INTEGRAL

ESCUELA: E. Europea de Negocios / SEDE: Madrid, entre
otras / TLF.: 902 5015 51 / www.een.edu / PLAZAS: 25 /
DURACION: 1.200 horas / PRECIO: 13.000 euros

Las cifras que registra son concluyentes: 42 edi-
ciones y 4.128 solicitudes de ingreso cada ano. A
lo que anade el reconocimiento del Premio Edu-
niversal, que sittia a la EEN entre las 1.000 mejo-
res escuelas de negocio del mundo, y del Premio
Concilia, que reconoce la posibilidad de conciliar
vida profesional y familiar mientras se cursa.

2. GESTION DE CALIDAD

ESCUELA: EOI / SEDE: Madrid / TLF.: 91349 56 00 /
www.eoi.es / PLAZAS: 30 / DURACION: 750 horas /
PRECIO: 12.800 euros

Vodafone, Indra o Repsol son algunas de las em-
presas en las que los estudiantes realizan sus
practicas. La pedagogia constructivista es la ba-
se de su ensefanza; una metodologia mixta que
combina, al mismo tiempo, teoria y practica.

3. DIRECCION DE LA CALIDAD
TOTAL

LoaisTica

1. SUPPLY CHAIN
MANAGEMENT

1. DIRECCION DE MARKETING Y
GESTION COMERCIAL

ESC.: La Salle- Ramén Liull / SEDE: Barcelona / TLF.: 93
290 24 04 / www.beslasalle.net / PLAZAS: 30 /
DURACION: 500 horas / PRECIO: 9.000euros

La clave de su éxito esta en el Parque de Innova-
cion Tecnoldgica y Empresarial, creado con el
objetivo de potenciar la investigacion y la crea-
cién de empresas. Simboliza la innovacion tec-
noldgica de vanguardia y permite a los alumnos
trabajar sobre casos practicos reales.

2. TRANSPORTE Y GESTION
LOGISTICA

ESCUELA: ESIC / SEDE: Madrid / TELEFONO: 914 52 41
01/ www.esic.es / PLAZAS: 30 / DURACION: 500 horas
/ PRECIO: 16.500 euros

El 75% de sus alumnos son extranjeros prove-
nientes de cuatro continentes, que tienen a su
servicio un completo sistema de aprendizaje a
través de simuladores de gestion. El curso ofrece
la posibilidad de obtener doble graduacién con
la Universidad de Napier (Edimburgo) y de ela-
borar proyectos de marketing propios.

2. DIRECCION DE MARKETING

ESCUELA: U. Oviedo / SEDE: Gij6n / TELEFONO: 985 18
2180 / www.mastertransportelogistica.es / PLAZAS: 25 /
DUR.: 3.000 horas / PRECIO: 10.000 euros

Cuenta con el Premio Autoritas, otorgado por la
Autoridad Portuaria de Barcelona. Sus 600 ho-
ras de practicas estan remuneradas al 100% e
incluye visitas a importantes companias.

3. DIRECCION DE OPERACIONES
Y LOGISTICA

ESCUELA: EAE / SEDE: Barcelona y Madrid /
TELEFONO: 917 03 03 52 / www.eae.es / PLAZAS: 45 /
DURACION: 750 horas / PRECIO: 7.800 euros

Es el master més antiguo de Espana en este area
(51 ediciones) y esta homologado por el Consejo
General de la Abogacia Espanola. Aparece en di-
versos rankings del Reino Unido y Finlandia, co-
mo uno de los mejores de Europa.

3. DIRECCION DE MARKETING

ESCUELA: U. Politécnica de Madrid / SEDE: Madrid /
TELEFONO: 91313 8194 / www.mastercalidad.com /
PZAS.: 30/ DURAC.: 710 horas / PRECIO: 6.700 euros

Desarrolla una metodologia mixta, que combina
teorfa y practica, basandose en la pedagogia cons-
tructivista. Presenta un variado programa de be-
cas, ofrecidas por, entre otros, Indra o Aenor.

4. GESTION INTEGRADA DE LA
CALIDAD

ESCUELA: U. CEU San Pablo / www.ceu.es/usp

Cuenta con el respaldo de excelentes becas del
Ministerio de Educacion y ofrece 1.800 horas
lectivas (170 de ellas en grandes factorias).

5. FACILITIES MANAGEMENT

ESC.: EAE / SEDE: Madrid, Barcelona, Bilbao y Sevilla /
TLF.: 91417 65 83 / www.icil.org / PLAZAS: 150 /
DURACION: 500 horas / PRECIO: 8.600 euros

Los mas de 57.000 directivos que han pasado
por sus aulas avalan el prestigio de esta escuela
y sus programas. Por ello cuenta con alumnos de
12 paises y un inigualable claustro de profesores.

4. LOGISTICA INTEGRAL

ESCUELA: Fundacion ICIL / www.icil.org

Su mayor éxito es la cantidad de alumnos que
hoy ocupan puestos de responsabilidad en com-
panias como Mango, Loewe, Nestlé o Seat.

5. INGENIERIA DE |
ORGANIZACION LOGISTICA

ESCUELA: ESERP / SEDE: Madrid, Barcelona, Salamanca
y Sevilla / TLF.: 9135012 12 / www.eserp.com / PLAZAS:
200 / DURACION: 1.500 horas / PRECIO: 4.900 euros

Tiene convenios con Alemania, China y Esta-
dos Unidos, entre otros. Aplica en su ensenan-
za préctica la metodologia ITT (Intelligence
Training Technology) y la toma de decisiones
a través de la innovacion.

4. MARKETING

ESCUELA: EADA / www.eada.edu

Con el Premio EFMD Excellence in practice
award 2008 a sus espaldas, goza de un nivel de
insercion laboral casi pleno.

5. MARKETING

ESCUELA: La Salle IGS / www.lasalleigsmadrid.es

Es el primer master en Facilities de Espana con
mas de 10 anos de reputada experiencia. Apues-
ta acertadamente por la flexibilidad en su formato.

ESCUELA: U. Carlos Il / www.uc3m.es/postgrado

Con 10 anos a sus espaldas, ofrece interesantes
becas del Ministerio de Educacion, del que obtu-
vo la Mencion de Calidad.

ESCUELA: U. Auténoma Barcelona / www.uab.es

Cuenta con un excelente claustro, formado por
109 profesores. La Certificacion de Calidad ISO
9001 avala su prestigio.

ESCP

EUROPE

PARTS LOMDON BERLIN MADRID TORIND  BUSINESS SCHOOL
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Postgrado L.,

en la Universidad
Carlos Ill de Madrid

Masteres

adaptados a Bolonia

31 masteres oficiales

40 masteres propios

18 programas de doctorado

15 masteres impartidos en inglés
5 programas de doctorado impartidos en ingles
7 cursos de especializacion

Areas de especializacion
Ciencias Juridicas

Ciencias Sociales

Ingenieria y Ciencias Basicas
Humanidades, Comunicacion
y Documentacion

Campus de Excelencia
Internacional

Primera Universidad Primera Universidad
adaptada al Espacio Europeo por evaluacion de la investigacion
de Educacion Superior de su profesorado (CENAI)

Universidad

) Catlos 1T de Madrid

WWWw.uc3m.es

CAIVIPUS DE EXCELENCIA INTERNACIONAL
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El controvertido ‘sudoku’ de las profesiones

El dnico camino para ejercer la abogacia, la ensefianza secundaria y algunas ingenierias pasa por posgrados
cuyo disefio e implantacién estan marcados por la polémica entre colegios, universidades, ministerios y estudiantes

ANA LUZ DIAZ / SARA POLO

El nuevo Espacio Europeo de Edu-
cacion Superior establece tres nive-
les de masters: el de investigacion,
que permite el acceso al doctorado,
el de especializacion, para centrar el
conocimiento en un area en particu-
lar y el de profesionalizacion, nece-
sario para los oficios que necesiten
atribuciones profesionales.

De los tres, éste ultimo engloba a
los masters mas delicados, ya que,
segiin Marius Rubiralta, secretario
general de Universidades, «existe
una necesidad total de realizarlos
para obtener la atribucién profesio-
nal correspondiente».

Ese es el motivo, igualmente, de
que al Ministerio de Educacion le
preocupen especialmente detalles

como el precio de la matricula.
«Hay que garantizar la igualdad de
oportunidades en el acceso a la pro-
fesion mediante los precios publi-
cos», subraya Marius Rubiralta, se-
cretario general de Universidades.
Las atribuciones son las faculta-
des que, en consonancia con los co-
nocimientos que el estudiante ha
adquirido a lo largo de su vida aca-

démica, se otorgan al titulado para
que pueda firmar proyectos de su
nueva profesion. Colectivos acadé-
micos y profesionales, estudiantes
y ministerios han defendido con
ufas y dientes sus postura en el di-
sefio e implantacion de estos pos-
grados profesionalizantes y los han
convertido en carne de polémica.
Una controversia ante la que el pro-

pio Rubiralta no duda en posicio-
narse para aconsejar a los alumnos
que no duden en reclamar la cali-
dad prometida por las universida-
des: «Cuando los estudiantes se
matriculan en un titulo verificado,
aceptan un contrato y han de acos-
tumbrarse a exigir lo que dice el
contrato en lo que se refiere a la ca-
lidad de las ensenanzas», afirma.

El ‘chapucero’
estreno del master
para ser profesor

Desde el 1 de octubre de 2009, todas aquellas personas que
quieran acceder al ejercicio de profesor de Educacion
Obligatoria, Bachillerato, Formacién Profesional e Idiomas
deben cursar ahora el nuevo Master de Formacion del
Profesorado. Estos estudios, obligatorios para poder
presentarse a las oposiciones correspondientes, sustituyen
al anterior Curso de Adaptacién Pedagogica (CAP), que
estaba vigente desde 1971. Sin embargo, la implantacion del
nuevo modelo durante el curso 2009-2010 ha estado
marcada por las protestasy las movilizaciones estudiantiles,
que denunciaban principalmente las diferencias de precio,
de duraciény el
mayor nivel de
exigencia de
contenidos en
comparacion con el
anterior método.

El Méster de
Educacion esta
estructurado en 60
créditos europeos
(un curso
académico), de los que al menos el 80% han de ser
presenciales, ademas de exigir la acreditacion de un nivel
intermedio (B1) de lengua extranjera para acceder a él.

«La implantacion precipitada del sistema ha dado lugar a
unos contenidos ciertamente revisables», manifiesta el
vicerrector de Posgrado de la Universidad de Cérdoba, José
Carlos Gomez Villamandos, quien cree que el principal
problema ha sido «el cambio de modelo a masters antes de
asentarse los grados».

Por su parte, el secretario general de Universidades, Marius
Rubiralta, reconocio, en una reciente entrevista concedida al
suplemento CAMPUS, las dificultades en el proceso de
adaptacion: «Podria haber cierta sensacion de dejadez por
haber poca inversion, por haberse implantado muy rapido...
Aunque estamos con las antenas puestas para todas las
disfunciones, nos preocupa especialmente este master,
porque es el que ha generado mayores reticencias». Como
medida excepcional, en el curso 2009-2010 las universidades
y el Ministerio pactaron una presencialidad obligatoria del
65% y la acreditacion del nivel de idiomas al final del curso.
«Vamos a solicitar las mismas condiciones para el préoximo
cursoy, afirma Gémez Villamandos.

Los estudiantes
protestan por el precio,
la duraciony la
exigencia del modelo
que sustituye al CAP

El primer ‘MIR’
en Derecho se
realizara en 2014

La situacion para los futuros abogados se encuentra en
stand by desde hace cuatro anos. La Ley de Acceso a la
Abogacia y a Procurador de los Tribunales di6 respuesta
en 2006 a una lucha ya antigua de los colegios
profesionales por adaptar el modelo espanol al de sus
vecinos europeos. «Somos el inico pais que no cuenta con
una formacion especifica en abogacia», se queja Carlos
Carnicer, presidente del Consejo General de la Abogacia
Espanola (CGAE). Un cuatrienio atrés se establecié un
plazo de cinco anos, que vence en octubre de 2011.

En ese periodo debia quedar redactado un reglamento de
desarrollo que
estableciera el
programa formativo
del master que
especializaria a los
graduados en
Derecho para
ejercer como
abogados o
procuradores. El
cuarto borrador se
redacto en el primer trimestre de este anoy, segun
Carnicer, «el Ministerio ha prometido que estara en el
Consejo de Ministros antes del verano». Tras este
reglamento se esconde una pugna entre los colegios y la
Universidad, pues ambos quieren tutelar la formacién mas
especifica en abogacia. Salvador Montesinos, presidente
de la Conferencia de Decanos de las Facultades de
Derecho, asegura que ésta no se opone a que exista una
formacion especializada en abogacia, pero que «la
Universidad tiene que formar parte de ella, de manera que
no se devalten los estudios universitarios de Derecho».
La esencia del Plan Bolonia es la formacion practica. Por
eso, el master contard con un alto porcentaje de créditos
de pasantia, no s6lo en despachos sino también en
empresas e instituciones publicas —-para Montesinos, «hay
que acabar con el mito de que el Derecho es todo teoria»-—.
Tras este periodo de especializacion, de un ano y medio, el
estudiante se somete a un examen de Estado, «que en
ningun caso debe ser una revalida de los estudios de
Derecho sino una evaluacion de los conocimientos en
abogacia», apunta Montesinos.

Facultadesy

colegios profesionales
pugnan por tutelar

la formacion que dara
acceso a la abogacia

ILUSTRACIONES: ADOLFO SERRA

Continua la guerra
entre los técnicos
y los superiores

En febrero de 2009, el Gobierno publicé en el Boletin
Oficial del Estado 17 6rdenes ministeriales en forma de
fichas con las materias minimas que tendran que incluir
los grados y los requisitos de los masters en ingenieria para
poder otorgar atribuciones profesionales a sus titulados.
Definitivamente, las ingenierias técnicas de tres anos
pasan a ser grados de cuatro anos y 240 créditos ECTS y
las ingenierias superiores se transforman en un mdster de
entre uno y dos anos (60-120 créditos adicionales) con los
que el alumno recibe las atribuciones adicionales para el
acceso a otros proyectos ampliados.

Sin embargo, la
polémica entre
técnicos y
superiores se habia
cerrado en falso. «Se
esta intentando
volver a repetir el
mismo sistemay
s6lo cambiar el
nombre», denuncia
Gonzalo Meneses,
presidente del Instituto de Ingenieros Técnicos de Espana
(INITE). «El grado deberia proveer de una formacion
general y el master una especializacion, y no al revés»,
anade. Dado que la ingenieria es una de las pocas
profesiones en la que las atribuciones no estan ain
reguladas por ley, el graduado en ingenieria terminaria sus
estudios «cojo» al recibir menos competencias, en opinion
de los ingenieros técnicos. Por su parte, Manuel Acero,
presidente de la Asociacion de Ingenieros Superiores
(actual Instituto de Ingenieros de Espana) denuncia «la
tendencia de algunas universidades» de ofrecer una
especializacion en tercero (hasta aqui, todo correcto) pero
«permitir, en el cuarto ano, realizar estudios como una
segunda especializacion». Acero advierte: «Esta practica
sélo consigue formar medios-ingenieros en dos ramasy es
una deformacion de los consensos que habiamos
alcanzado». Para el representante de los ingenierios
superiores, es «fundamental» que los estudios de master en
ingenieria tengan una duracion de dos anos
obligatoriamente: «La formacién de master es esencial para
que el alumno amplie sus conocimientos y su calidad y le
capacite para firmar proyectos muy exigentes», concluye.

Las viejas ingenierias
de cinco anos

se han transformado
en masters de entre
60 y 120 créditos ECTS
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Universidad
del Pais Vasco

sman la Zabal Tazu

Euskal Herriko
Unibertsitatea

Instituto de Economia Aplicada a la Empresa
Enpresari Aplikaturiko Ekonomiaren Institutua

Master en
Marketing

Edicion 22. Edizioa
Dirigido a / Ondoko hauei zuzendua

Personas con fitulacion universitaria,
preferentemente profesionales con
experiencia en direccion comercial,
direccion de marketing, ventas, efc.
[20% de las plazas se reservan para
desempleados].

Unibertsitate tituludunei, batez ere

merkataritzako zuzendaritzan, marketing
zuzendaritzan edota salmenta lanetan
esperienizia duten profesionalei.(Plozen
%20 erreserbatuko da langabetuentzat).

Informacion y solicifudes:

Fac. CC.EE y Empresariales (Sarrikol. Edificio de
despachos, 17 planta, despacho OC 38 (Maribal],
Avda. Lehendakarn Aguirre, 83 - 48015 Bilboo

Informazioa eta izen ematea
Ekonomi eta Enpresa Zienizien Fakultatea.
Bulegoan eraiking, 1.go soloirua. OC 38 (Maribell

Lehendakari Aguirre elorbidea, 83 - 48015 Bilbao

Master en
Gestion de
Empresas

(Executive-MBA)

Edicion 23. Edizioa
Dirigido a / Ondoko hauei zuzendua

Profesionales con experiencia en tareas
directivas y con titulacion universitaria.
[20% de las plazas se reservan para
desempleados con experiencia
profesional).

Zuzendaritza lanetan esperientzio
duten profesional uniberisitate
tituludunei. [Plazen %20 erreserbatuko
da lan esperienfzia duten
langabetuentzal).

Duracion y Horario

Octubre de 2010 a Diciembre de 2011
Viermnes, de 16:00 a 21:00 / Sabados, de
8:15 o 13:15

Iraupena eta Ordutegia

2010 ko Urritik 2011 Abedurarte
Ostiraletan, 16:00retatik 21-00etara /
Larunbatetan , 8:15elatik 13:15etara

Adaptado a los criterios del Espacio Europeo de Educacion Superior.

Goi mailako hezkuntzarako erizpide europearrei egokitua.

FESIPE www.ehu.es/ieae

BFA
DFB

T. 94 601 37 08 | maribel.garcio@ehu.es Diptrtacion Foral ce Bizkaia
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PATRIMONIO ARTISTICO

1. ARCHIVISTICA

ESCUELA: U. Carlos Ill / SEDE: Madrid / TLF.: 916 24 59
08 / www.uc3m.es/archivistica / PLAZAS: 25 /
DURACION: 1.840 horas / PRECIO: 4.800 euros

Su programa ofrece especializacion en un ambi-
to de la informacién que tiene una fuerte deman-
da social y laboral, lo que garantiza un elevado
nivel de insercién en el mercado de trabajo.

2. MERCADO DE ARTE Y
GESTION DE EMPRESAS

ESCUELA: U. Nebrija / SEDE: Madrid /TELEFONO: 91
4521138 / www.nebrija.com / PLAZAS: 25 /
DURACION: 1.500 horas / PRECIO: 15.120 euros
Cuenta con el respaldo de un fuerte plantel de
colaboradores (como ARCO o el Colegio Oficial
de Arquitectos) y completa su oferta académica
con un seminario de Inglés profesional de Arte.

3. MUSEOLOGIA

ESCUELA: U. Granada / SEDE: Granada / TLF.: 95 824
29 63 / museolog@ugr.es / PLAZAS: 40 / DURACION:
910 horas / PRECIO: 3.500 euros

De marcado caracter interdisciplinar, ofrece be-
cas de movilidad para alumnos con dificultad de
desplazamiento. Presenta una tasa de éxito del
97% y una insercion laboral por encima del 75%.

4. ARQUEOLOGIA DEL
CUATERNARIO

LLETRAS

1. EDICION

ESC.: Santillana - U. de Salamanca / SEDE: Madrid / TLF.:
91774 9317/ www.santillanaformacion.com / PLAZAS:
45 / DURACION: 690 horas / PRECIO: 6.400 euros

Con el respaldo de grandes entidades como el
Circulo de Bellas Artes y la Universidad de Cam-
bridge y 240 horas de practicas en empresas
fuertes del sector editorial, este master lleva 11
anos asegurando el éxito profesional de la totali-
dad de los estudiantes que lo cursan.

2. TRADUCCION

ESCUELA: U. Complutense / SEDE: Madrid / TLF.: 91394
53 05/ www.ucm.es / PLAZAS: - / DURACION: 600
horas / PRECIO: 4.000 euros

Con la posibilidad de cursar el programa en dis-
tintos idiomas, su objetivo esta en cubrir las nece-
sidades de una formacion general lingistica,
cultural y traductolégica para poder ejercer la
profesion en muy diferentes campos, dada la pro-
yeccion internacional actual de la Traduccion.

3. TRADUCCION E
INTERPRETACION

ESCUELA: U. Auténoma de Barcelona / TELEFONO:
935 813377 / www.uab.cat / PLAZAS: 60 / DURACION:
1.500 horas / PRECIO: 30 euros por crédito

Las solicitudes para acceder al programa dupli-
can las plazas ofertadas. Tiene convenio con la
Universidad de Texas y la Salem State College
de Massachussets.

4. EDICION

ESCUELA: U. Rovira i Virgili / www.capfsfll@urv.cat
Destaca su Premio Principe de Asturias de In-
vestigacion Cientifica y Técnica y su dindmica
de internacionalizacion en teoria y practica.

5. TASADOR
DE ANTIGUEDADES

ESCUELA: U. Pompeu Fabra / www.idec.upf.edu

Con nueve ediciones a sus espaldas, sigue apos-
tando por la practica, haciendo hincapié en la co-
rreccion, maquetacion y la produccion del libro.

5. INTERPRETACION
DE CONFERENCIAS

ESCUELA: U. Alcala de Henares / www.eaart.com

Su accesible precio y un claustro de docentes
muy experimentados en el mercado del arte ava-
lan el prestigio de este programa.

ESC.: U. La Laguna / http://webpages.ull.es/users/masteric
Por un precio bastante asequible, ofrece una en-
senanza pormenorizada de diversas técnicas de
interpretacion consecutiva y simultanea.

GESTION CULTURAL

1. MUSICA, TEATRO Y DANZA

ESCUELA: U. Complutense / SEDE: Madrid / TLF.: 91310
74 20-22-24 [ www.mastergestioncultural.org / PLAZAS:
45 / DURACION: 1.210 horas / PRECIO: 6.800 euros

Las entidades colaboradoras de este programa
(Ministerio de Cultura, SGAE...) ofrecen intere-
santes becas a sus estudiantes. Permite especia-
lizarse en la gestion de artes escénicas y cuenta
con un Laboratorio de Proyectos que permite
realizar trabajos en situaciones «cuasi» reales.

2. GESTION CULTURAL

ESCUELA: U. Carlos Ill / SEDE: Madrid / TLF.: 916 24 58
41/ www.uc3m.es/gestioncultural / PLAZAS: 42 /
DURACION: 1.000 horas / PRECIO: 7.300 euros

Un tercio de los alumnos son extranjeros y su
claustro esta formado por 110 profesores es-
pecialistas. Cuenta con el respaldo de un sis-
tema de garantia de calidad, que sigue un pro-
tocolo de control de la docencia y de preocu-
pacion por la innovacién tecnoldgica.

3. GESTION CULTURAL

ESCUELA: U. CEU Cardenal Herrera / SEDE: Valencia /
TELEFONO: 96 315 63 06 / www.env.ceu.es / PLAZAS:
30/ DURACION: 1.500 horas / PRECIO: 6.500 euros
Cuenta con el Premio Economia 3 de la Comu-
nidad Valenciana. Su programa se divide en dos
modulos : Gestion de Museos, y Patrimonio Cul-
tural y Medios de Comunicacion.

4. DISENO Y GESTION DE
EXPOSICIONES

ESCUELA: U. Europea / www.uem.es

El curso se estructura en cuatro talleres tematicos
para hacer practicas reales, alternados con confe-
rencias magistrales y visitas a exposiciones.

5. EMPRESAS E INSTITUCIONES
CULTURALES

ESCUELA: Santillana- USAL / www.santillanaformacion.com
El apoyo de entidades como el Museo Thyssen-
Bornemisza o el Circulo de Bellas Artes aumentan
el prestigio académico y cultural de este curso.

1
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MBA (full-time y part-time, con especialidades)

Global MBA

Master en Gestion de Calidad y €xcelencia €mpresarial

MEDIO AMBIENTE Y SOSTENIBILDAD

Master en Ingenieria y Gestion Medioambiental
Master en Ingenieria y Gestion del Agua
Master en €nergias Renovables y Mercado €nergético

International Master in Sustainable Development
and Corporate Responsibility
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Cambia, descubre,
explora, inventa,
renueva ...

45 anos innovando en formacion
y desarrollo directivo

Formacién Carreras Flexibilidad ' Reconocimiento
Integral Profesionales Formativa Empresarial
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- MASTER ESPECIALIZADOS
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Stop’' a las
injusticias en las
minorias sociales

La demanda de profesionales formados en
Inmigracién y Extranjeria, Violencia de Género
y Mediacién con Menores es cada vez mayor

MARIA RUISANCHEZ

iempre que un menor es-

ta implicado en un delito

(o es victima de cual-

quier tipo de violacién

de sus derechos), una
mujer muere a manos de su pareja
o inmigrantes ilegales llegan a las
costas espanolas se reabre el deba-
te. Pero el mero hecho de debatir,
no soluciona problemas. Las cifras
dejan cada vez mas patente la ur-
gente necesidad de formar a profe-
sionales en los campos de Derecho
de Extranjeria e Inmigracion, Vio-
lencia de Género y Mediacion con
Menores, tres sectores socialmen-
te desprotegidos. De hecho, en un
seminario sobre Universidad e In-
migracién de la Catedra UNESCO
ya en mayo de 2004, se recomendd
a las universidades espanolas que
incorporasen estudios en estas
materias.

Por el momento, son relativamen-
te pocas las que ofertan una forma-
cion especializada de posgrado en
cualquiera de los tres campos ante-
riormente mencionados, pero las
universidades de Granada (UGR),
Castilla-La Mancha (UCLM), Ponti-

ficia de Salamanca (UPSA) y Deus-
to suman ya anos de experiencia ca-
pacitando a cientos de alumnos pa-
ra que puedan mediar eficazmente
en este tipo de situaciones. Todas
ellas tienen algo en comun: grupos
reducidos de alumnos para dar una
ensenanza de calidad.

«Es un campo potencial de em-
pleo emergente. Principalmente los
alumnos que se matriculan son pro-
fesionales ya graduados de diversos
campos: Trabajo Social, Sociologia,
Psicologia, Derecho, Medicina, En-
fermeria, Magisterio, Educacion So-
cial, Periodismo, Ciencias Politi-
cas...», explica M? José Aguilar, di-
rectora del Master online en Inmi-
gracion e Interculturalidad de la
UCLM. «Incluso profesionales de la
Administracion, abogados en ejerci-
cio, traductores jurados, guardia ci-
vil o policias», anade Mercedes Mo-
ya, directora del Master en Derecho
de Extranjeria de la UGR.

La razon de ser de estos estudios
la da la situacion actual que se vive
en Espana: mas del 12 % de la po-
blacién, segun datos del INE, lo
componen ciudadanos inmigrantes;
se han registrado las cifras mas al-

N,

Pocas universidades ofertan entre sus posgrados masters de este sector potencialmente emergente. / sercio GoNzALEZ

tas de violencia machista de los ulti-
mos afnos (31 hasta la fecha) y la Ley
del Menor también es cuestionada
por NnUMerosos motivos.

Pero no estamos hablando de algo
nuevo. «Las estadisticas sélo refle-
jan la punta del iceberg, lo que si es
relativamente reciente y, sin duda,

ha impulsado la creacién de estu-
dios especificos en este ambito es la
creciente percepcion social de la vio-
lencia contra las mujeres como un

Universidad
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Una de las mayores ofertas en Posgrados de la Comunidad de Madrid

46 Masteres Universitarios 72 Masteres Propios de la UAH

36 Programas de Doctorado 43 Cursos de Experto por la UAH
Practicas en mas de 200 empresas Ratio profesarfalumnos reducido [1/10)
La mejor formacion de future en todas las ramas de conocimiento Laboratorios equipados con las técnicas mas avanzadas

Formacién presencial y a distancia Elevado nivel de insercion laboral

Todos los estudios estan adaptados al Espacio Europeo de Educacion Superior

www.uah.es ciu@uah.es 900 900 411
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se encontraban con mecanismos es-  contextos de diversidad cultural, lo
pecificos de respuesta ante la vio-  cual equivale a decir que, en una so-
lencia que no aparecian en otros ciedad como la nuestra, resulta ne-
problemas psicolégicos. Las muje-  cesario para casi cualquiera que tra-
res victimas no respondian ala agre-  baje profesionalmente con personas
sién, como responden las victimas ~ y no con méaquinas», asegura Agui-
de otras agresiones: defendiéndose. lar.

Por el contrario, la respuesta es pro- En estos tiempos que corren en los
teger al agresor. Esta forma de res-  que el mercado laboral no atraviesa
ponder, s6lo puede ser comprendi-  sus mejores momentos, resulta que
da desde la perspectiva de género, lainsercion laboral de cualquiera de
que explica por qué las mujeres estos masters ronda el 100%. Inclu-
adoptan esa actitud protectora con  so en mas de un caso, algunos alum-
su agresor, hasta el punto de poner  nos han encontrado trabajo antes de
en riesgo su vida, en lugar de defen-  haber finalizado el propio master.
derse», cuenta Carmen Delgado, di-  «Tanto desde el sector publico como
rectora de este posgrado. privado se demandan profesionales
que tengan una for-
macion especifica en

La insercion laboral de los Intervencion en Vio-

masters en Extranjeria lencia contra Muje-
- — — res», asegura Royo.

e Inmigracion, Intervencion en «Hay  demanda

. R p . .2 porque hay necesi-

Violencia de Género y Mediacion dad de profesionales

que trabajen con
menores desde, co-
mo hemos visto, mu-
En el caso de los menores sucede  chos ambitos y muchos tramos de
lo mismo. Son un colectivo especial-  edad. No es lo mismo un menor de
mente vulnerable y sensible a las di-  ocho anos que de 15, no es lo mismo
ficultades que pueden presentarse  un menor en situacion de desprotec-
en un entorno familiar, social, de re-  cién que en una situacioén de conflic-
lacion con los iguales. «Los menores  to social, una diferencia de un ano o
son como un vaso de agua que vas  dos supone enfrentarse a necesida-
llenando, pocas veces son capaces  des muy diferentes», puntualiza Ro-
de expresar lo que realmente les es-  driguez.
ta ocurriendo, como les afecta... y La Educacion es el futuro de un pa-
cuando quieres darte cuenta, el vaso  isy por ello debe adaptarse a sus ne-
ya se ha desbordado, de ahi la nece-  cesidades para ser la herramienta
sidad de profesionales que sean ca-  que haga posibles los cambios, pero
paces de detectar el desbordamiento  no es la Ginica cuestion a tratar. Se-
y cuando ya es inevitable, sepantam-  gun Moya también es necesario
bién solucionarlo sin que tenga con-  «que la Administraciéon convoque
secuencias», comenta Arantxa Ro-  plazas con ese perfil, que se orien-
driguez, directora del Master de In-  ten a las nuevas demandas sociales,
tervencion y Mediaciéon con Meno-  que se adecten a los problemas que
res de la Universidad de Deusto. han ido surgiendo, que se exija for-
gravisimo problema social», senala En el caso del Master en Interven-  de profesionales que trabajando con Pero es necesario no sélo para  macion especializada en traduccion,
Raquel Royo, directora del Master  ciéon Multidisciplinar en Violencia mujeres maltratadas «planteaban  cualquier profesional que trabaje en  para ejercer la abogacia en el turno
en Intervencion en Violencia contra  de Género de la Pontificia de Sala-  que las metodologias de interven-  estos campos, «sino también para  de oficio, o las funciones propias del
las Mujeres de Deusto. manca nacié como una necesidad  cion al uso no funcionaban, ya que todos aquellos que intervienen en  trabajo social».

con menores ronda el 100%
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COMILLAS

En la Universidad Pontificia Comillas nuestros alumnos son
la diferencia. Generaciones de universitarios que, desde
hace mas de cien anos, se han venido formando en nuestras
aulas. Son los profesionales que buscan las empresas e
instituciones, por su excelente formacion académica y
humana, su compromiso con la sociedad y su amplia
experiencia practica e internacional.

Comillas es garantia de esfuerzo, calidad y excelencia

Y e50... marca.

MAS DE 50 PROGRAMAS DE GRADO,
MASTERES UNIVERSITARIOS
¥ MASTERES PROPIOS EN LAS AREAS DE:

s Direccion de Empresas & Juridica
* [ngenberia * Internacional
* Humanidades y Sociales # Sanitaria

upcomillas

El valor de ta excelertcia
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EL ESPIRITU INNOVADOR
DE LOS REGISTROS
FARMACEUTICOS

Por Josep Castells Boliart, presidente de
IUCT (Instituto Univ. de Ciencia y Tecnologia)

En la situacién actual de la industria
farmacéutica, habria que destacar como perfiles
profesionales de futuro a los que requieren una
interrelacién entre la empresay la
administracién, como es el caso de los
responsables de registros. Estos profesionales,
cuya labor es gestionar toda la informacién
técnica de los nuevos productos farmacéuticos
gue una empresa desea sacar al mercado, son
los responsables de presentarlos de forma
adecuada a la administracion y de hacer un
seguimiento e interactuar con ésta.

En un sector tan regulado como el farmacéutico
esta figura profesional es imprescindible para
que los productos de empresas innovadoras
puedan salir al mercado. En este sentido IUCT
presenta un nuevo Master en Registros
Farmacéuticos y Regulatory Affairs, que
equilibra el perfil de gestién y los conocimientos
técnicos con el fin de alcanzar una formacion de
alto nivel adquiriendo unas capacidades
fundamentales para el desarrollo de esta labor
en la empresa farmacéutica. Como es sabido, en
el mundo actual la competitividad de las
empresas pasa por el lanzamiento de nuevos
productos o mejora de los procesos productivos
que utilizan, algo que tan sélo se puede consequir
con la implantacién de los procesos de
innovacién. En poco tiempo la empresa que no
sea capaz de innovar estara condenada.

La innovacioén se puede desarrollar a muchos
niveles segun los recursos de cada empresa y
para ganar competitividad no es imprescindible
hacer grandes proyectos de investigacién basica,
pero siinnovar, centrdndose en estrategias de
inversion. Los sectores farmacéutico, quimico y
biotecnoldgico son los que dedican mayores
porcentajes a la innovacién para mantener su
competitividad internacional, teniendo muy clara
esta necesidad. Por esta razén estos sectores
tienen una importante demanda de profesionales
técnicos formados como investigadores, pero
requieren gque éstos estén adaptados a entornos
de investigacion industrial y que cuenten con
una alta flexibilidad para adaptarse a un entorno
muy cambiante y a tamafios de empresas muy
diferentes, desde microempresas y PyMEs a
Grandes Multinacionales. Con esta perspectiva
|UCT imparte dos mdsters de investigacién, uno
aplicado a la industria quimica y farmacéutica y
otro industrial en biotecnologia, ambos con una
altisima exigencia para alcanzar un buen nivel de
excelencia profesional.

Los masters impartidos en IUCT transmiten a
sus alumnos la experiencia profesional
acumulada en sus mds de 13 afios de existencia
como centro tecnoldgico de la industria quimica
y farmacéutica, contando con grandes
profesionales de contrastada experiencia en sus
campos, superando incluso los 30 afios en la
industria o en laboratorios de investigacion.

az
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INFORMATICA

ESPECIALIZADOS

1. TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION GEOGRAFICA

ESCUELA: U. Auténoma de Barcelona / SEDE:
Barcelona / TLF.: 935 8118 91/ www.uab.es / PLAZAS:
20/ DURACION: 2.000 horas / PRECIO: 6.200 euros
Un gran ntimero de empresas que han colabora-
do en la realizacion de proyectos final de master
han incorporado a sus equipos a los alumnos
que realizaron dicho proyecto. Presenta una ac-
tualizacién importante de sus contenidos.

2. SIST. INFO. GEOGRAFICA

ESCUELA: U. Pontificia de Salamanca / SEDE: Madrid /
TLF.: 9151417 09 / www.upsam.com / PLAZAS: 30 /
DURACION: 700 horas / PRECIO: 6.555 euros
Destacan sus metodologias activas, que generan
interactividad y sinergias dirigidas a facilitar en-
tornos de alto aprendizaje para el desarrollo de
conocimientos. Se imparten clases de inglés op-
tativas a nivel técnico y comercial.

3. INTELIGENCIA ARTIFICIAL

ESCUELA: U. Politécnica de Madrid y Vodafone / SEDE: Madrid
/ TLF.: 913 36 74 47 / www.dia.fiupm.es/masteria / PLAZAS:
35/ DURACION: 1.500 horas / PRECIO: 2.067 euros

Mantienen relacion con la Universidad de Stan-
ford, Manchester, Oxford, entre otras. Tienen a
su disposicion el Centro de Supercomputacion y
Visualizacion de Madrid y a sus profesionales.

4. MULTIMEDIA Y
COMUNICACIONES

ESCUELA: U. Carlos Il -U. Rey Juan Carlos / www.uc3m.es
Representa un acercamiento a necesidades mas
especificas de formacion, orientadas a un conoci-
miento mas especifico de las materias.

5. INGENIERIA MULTIMEDIA

TECNOLOGIAS

1. CC. Y TECN. INFORMATICA

ESCUELA: U. Carlos Ill / SEDE: Madrid / TELEFONO: 916
2499 26 / www.uc3m.es/postgrado / PLAZAS: 40 /
DURACION: 1.800 horas / PRECIO: 1.737 euros

Este master con mencion de calidad del Ministe-
rio de Educacion, ofrece una formacion avanza-
da dirigida a una especializacion académica, pro-
fesional o bien para promover las tareas investi-
gadoras. El 100% de sus egresados estan traba-
jando en grupos de investigacion o en empresas.

2. REDES CORPORATIVAS E
INTEGRACION DE SISTEMAS
ESCUELA: U. Politécnicad deValencia / SEDE: Valencia /

TELEFONO: 963 87 77 61/ www.cfp.upv.es / PLAZAS:
52 / DURACION: 750 horas / PRECIO: 4.400 euros

Se estudia lo mas avanzado en equipos y siste-
mas de telecomunicaciones, asi como las dltimas
innovaciones en seguridad y sistemas operativos
en red. Sus alumnos a través del Net Lab pueden
programar equipos desde su casa o el trabajo.

3. INGENIERIA INFORMATICA

ESCUELA: U. Politécnica de Madrid / SEDE: Madrid / TLF.:

91336 64 47 / www.fi.upm.es/?pagina=232 / PLAZAS: sin

limite / DURACION: 3.000 horas / PRECIO: -

Este master con la adaptacion al EEES sustituye
al de Tecnologias de la Informacion, que se venia
impartiendo desde hace varias ediciones. Tiene
un elevadisimo nimero de horas practicas.

4. GESTION DE TECNOLOGIAS
DE LA INFORMACION

SOFTWARE

1. DIRECCION Y GESTION
DE PROYECTOS SOFTWARE

ESCUELA: U. Politécnica de Madrid / SEDE: Madrid /
TLF.: 913 36 42 94 / www.fi.upm.es/masteris / PLAZAS:
20 / DURACION: 1.500 horas / PRECIO: 6.600 euros
Con la adaptacion a Bolonia el Master en Inge-
nieria del Software ha pasado a ser Direccion y
Gestion de Proyectos Software. Proporciona el
100% de los conocimientos necesarios para
abordar la construccion de software fiable.

2. INGENIERIA DEL SOFTWARE

ESCUELA: U. Politécnica de Valencia/ SEDE: Valencia /
TLF.: 963 87 73 53 / ww.popinformatica.upv.es/ismfsi.html
/PLAZAS: 50 / DUR.: 700 horas / PRECIO: 2.500 euros

Este master con Mencion de Calidad del Minis-
terio de Educacion aporta conocimientos espe-
cializados sobre Ingenieria del Software, Tecno-
logias Web, Sistemas de Informacién, Mineria
de Datos... Ademas faculta al alumno para ini-
ciar el doctorado de Informatica.

3. SOFTWARE
DE GESTION DE EMPRESA
ESCUELA: La Salle - Ramén Llull / SEDE: Madrid / TLF.:

93290 23 76 / www.beslasalle.net/ PLAZAS: 50 /
DURACION: 550 horas / PRECIO: 9.800 euros

Esta dirigido a profesionales que quieren orien-
tar su carrera profesional hacia el mundo de la
consultaria SAP. Han conseguido un 100% de
insercion laboral para todos los alumnos.

4. |. DEL SOFTWARE

ESCUELA: La Salle- Ramén Llull / www.beslasalle.net

Convierte a sus alumnos en profesionales con co-
nocimientos no sélo tecnolégicos, sino también
en directivos eficientes y con capacidad resolutiva.

5. INFO. Y COMUNICACION
EN REDES MOVILES

ESCUELA: U. Pontificia de Salamanca / www.upsam.com

Completa la formacion de los alumnos de grado
con un enfoque orientado a web, lo que supone
unas lineas de trabajo mas novedosas y actuales.

5. INTEGRACION DE
SOLUCIONES SOFTWARE

ESCUELA: U. Pontificia de Salamanca / www.upsam.es
Es una prolongacion de los estudios de grado y un
complemento informativo de los mismos. se im-
parte en dos campus: Madrid y Majadahonda.

ESCUELA: Interuniversitario / www.ticrm.es

Forma a profesionales de la investigacion en es-
te area. Participan las universidades de Coruna,
Oviedo, Cantabria, Pais Vasco y Zaragoza.

ESCUELA: U. Deusto / www.postgrado.deusto.es

Ofrecen un enfoque practico del uso de las tecno-
logfas aplicadas al mundo empresarial. Blackbe-
rry y Microsoft son entidades colaboradoras.
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La integracion en el Espacio Europeo de Educa-
cion Superior (EEES) ha comportado una nueva
estructura de los estudios universitarios, basada
en tres ciclos de titulacion: uno de grado (gra-
duado) y dos de posgrado (master y doctorado).
En las universidades publicas coexisten titulacio-
nes oficiales de posgrado (masters universitarios
y doctorados) con titulos propios de posgrado
(masters propios, diplomaturas y cursos).

La diferencia sustancial entre unos y otros reside
en el hecho de que los primeros reciben finan-
ciacion publica, lo que permite mantener unos
precios muy por debajo de su coste real, mien-
tras los segundos deben financiarse mediante re-
cursos propios, con lo que el precio de la matri-
cula, si no se cuenta con algun tipo de subven-
cion, debe cubrir el coste real de la docencia.
Establecer unos criterios claros sobre qué estu-
dios de posgrado han de ser subvencionados
por la sociedad y cudles costeados por recursos
privados, manteniendo el mismo nivel de cali-
dad, dedicacion y exigencia académicas, es el
reto al que la Universidad debe dar respuesta,
una vez desplegada una amplia oferta de estu-

ENERGIA

1. SECTOR ELECTRICO

ESCUELA: U. Pontificia de Comillas / SEDE: Madrid
TLF.: 915 40 62 68 / www.upcomillas.es/mse / PLAZAS:
25 / DURACION: 1.480 horas / PRECIO: 9.500 euros

Cuenta con la colaboracion de excelentes em-
presas del sector (Iberdrola, Endesa, Gas Na-
tural...) y ofrece becas de movilidad para pa-
sar un semestre en el extranjero. Su reconoci-
miento con la marca de excelencia Erasmus
Mundus continta siendo su pilar fundamen-
tal.

2. ENERGIAS RENOVABLES

ESCUELA: EOI Escuela de Negocios / SEDE: Madrid y
Sevilla TLF.: 91349 56 00 / www.eoi.es / PLAZAS: 30 /
DURACION: 600 horas / PRECIO: 14.070 euros

La solicitud de plazas supera cada ano la oferta
de las mismas. Con su sistema MobileLearning
facilita a sus estudiantes un aprendizaje y reso-
lucion de dudas continuos y a su dispocion las 24
horas del dia.

3. ENERGIAS RENOVABLES

ESCUELA: Universidad Europea / SEDE: Madrid / TLF.:
90210 00 84 / http://proy3cta.uem.es / PLAZAS: 40 /
DURACION: 1.500 horas / PRECIO: 12.500 euros

Pertenece a la Red Laureate International Uni-
versities, lider en educacion superior en el mun-
do. Su continuo proceso de mejora le permite es-
tar al dia de las nuevas oportunidades laborales.

4. ING. TERMICA DE FLUIDOS

SOSTENIBILIDAD

El posgrado despuées de la
adaptacion a Bolonia

MONTSERRAT FARELL

dios de master oficial sobre la ya existente de
masters propios. Es muy probable que todos
coincidamos en que un master en investigacion
en ambitos de la ciencias clasicas tiene que ser a
precio subvencionado, pero con alta probabili-
dad también coincidiremos en que, lo que todos
conocemos por un MBA (Master in Business
and Administration), dirigido a profesionales en
ejercicio y que ofrece posibilidades de un rapido

(GESTION AMBIENTAL

1. GESTION Y COMERCIO
DE ESPECIES

ESCUELA: U. Internacional de Andalucia / SEDE: Jaén /
TLF.: 953742 775 / www.unia.es / PLAZAS: 30 /
DURACION: 1.500 horas / PRECIO: 2.689 euros

Tiene una mencion especial del Programa de
Naciones Unidas para el Medio Ambiente. La
docencia se refuerza a través de una plataforma
virtual. El seguimiento personalizado al alumno
por el claustro de profesores es continuo, con tu-
torias y supervision en la fase de investigacion.

2. INGENIERIA AMBIENTAL DE
LA EMPRESA

ESCUELA: IQS Ramén Llull / SEDE: Barcelona TLF.: 93
267 20 08 / www.igs.edu / PLAZAS: 30 / DURACION:
520 horas / PRECIO: 7.975 euros

Tras 15 ediciones, este master sigue apostando
por una metodologia pedagdgica eminentemen-
te practica, basada en la realizacién de un pro-
yecto-auditoria y un trabajo experimental en de-
puracion y gestion de aguas residuales.

3. GESTION DEL AGUA

ESCUELA: EQI Escuela de Negocios SEDE: Madrid TLF.:
91349 56 00 / www.eoi.es / PLAZAS: 25 / DURACION:
600 horas / PRECIO: 14.070 euros

Finalizado el periodo lectivo, la escuela gestiona
el acceso a una etapa de practicas (entre seis me-
ses y un ano) en importantes empresas que de-
sarrollan su actividad en el sector ambiental.

4. INGENIERIA Y GESTION
MEDIOAMBIENTAL

ESCUELA: U. Carlos Il / www.uc3m.es

Su elevada tasa de insercion laboral y un nutrido
grupo de profesores, tanto propios como visitan-
tes, son las claves de éxito de este programa.

5. ENERGIAS RENOVABLES

ESCUELA: U. C.-LaMancha / www.migm.posgrado.ucim.es
El departamento que coordina el master tiene el
Premio Nacional Universidad-Empresa. Ofrece
cuatro meses de practicas en empresas.

5. INGENIERIA AMBIENTAL

ESCUELA: U. Castilla- La Mancha / master.energias@uclm.es
Sus 121 profesores son excelentes profesionales
del sector. El 95% de los estudiantes consiguen
trabajo en empresas como Gamesa o Renovalia.

ESCUELA: U. Santiago de Compostela / www.usc.es/etse
Se extiende a lo largo de 2.250 horas, de las que
casi la mitad son préacticas en companias del sec-
tor. Su asequible precio ronda los 2.520 euros.

retorno de la inversion en forma de promocion
y de mejora de expectativas profesionales, de
ninguna manera deberia ser subvencionado por
recursos publicos.

La internacionalizacion del posgrado es otro de
los desafios que plantea la convergencia con Eu-
ropa: la posibilidad de organizar masters y doc-
torados conjuntamente con universidades ex-
tranjeras (por ejemplo, los masters Erasmus

Mundus) abre grandes oportunidades a una
oferta atractiva y de calidad que sirva para
atraer estudiantes extranjeros a nuestras aulas y
para posicionarnos como universidad de refe-
rencia en otros paises. La UAB apuesta de ma-
nera decidida por la internacionalizacion: el
33% de sus estudiantes ya son actualmente gra-
duados por universidades extranjeras, 17 mas-
ters se imparten integramente en inglés y el uso
de lenguas extranjeras se va ampliando en el
resto de masters.

Conscientes de estos retos, la Universitdad Au-
ténoma de Barcelona trabaja para conseguir
una oferta de posgrado de gran calidad y varie-
dad, tanto en el campo de los masters universi-
tarios (cerca de 150 titulos oficiales), como en
el de los masters propios, donde la diversidad
de la oferta (cerca de 200) responde a opciones
mas profesionalizadoras, especialmente en el
ambito de la salud y en los estudios de empre-
sariales.

Montserrat Farell es vicerrectora de Politica Aca-
démica de la Universidad Auténoma de Barcelona.

IMPACTO AMBIENTAL

1. INGENIERIA Y GESTION
MEDIOAMBIENTAL

ESCUELA: EOI Escuela de Negocios / SEDE: Madrid y
Sevilla / TLF.: 902 50 20 05 / www.eoi.es / PLAZAS: 35
/ DURACION: 600 horas / PRECIO: 10.500 euros
Cercano a cumplir los 30 anos de edicion, este
programa gana accesibilidad gracias a un com-
pleto sistema de becas. El hecho de contar con
mas de 50 entidades colaboradoras de renom-
bre aumenta su prestigio y ayuda a conseguir
cada afo una insercion laboral plena.

2. ESPACIOS NATURALES
PROTEGIDOS

ESCUELA: UAM, UCM y UAH / SEDE: Madrid TLF.: 91
497 76 76 / www.uam.es/fungobe / PLAZAS: 40 /
DURACION: 500 horas / PRECIO: 4.450 euros

Dentro de las précticas que ofrece se encuentran
las visitas a diversos parques naturales naciona-
les, ejercicios en espacios protegidos de Espana
y América Latina y un trabajo de investigacion
individual tutelado.

3. SUSTAINABLE DEVELOPMENT

ESCUELA: EOI- Escuela de Negocios SEDE: Madrid TLF.:
91349 56 00 / www.eoi.es / PLAZAS: 30 / DURACION:
600 horas / PRECIO: 14.800 euros

Tiene un enfoque claramente internacional, no
sélo en cuanto a su contenido global, sino tam-
bién por su claustro de profesores y por el alum-
nado, procedente de diversas nacionalidades.

4. RECURSOS MARINOS Y
SOSTENIBILIDAD

ESCUELA: U. C4diz / master.acuipesca@uca.es

La mayoria de sus alumnos acaban integrando-
se en organismos publicos de investigacion, asi
como en administraciones locales y nacionales.

5. RESTAURACION ECOSISTEMAS
ESCUELA: UAH,UCM,UPM,URJC/ master.restauracion@uah.es
Es pionero y unico en Europa en cuanto a la en-
senanza de posgrado con énfasis exclusivo en la
restauracion de ecosistemas.

Master en Administracion de Empresas (MBA)

haster en Finanzas

Master en Direccidn Comercial y Marketing
Master en Direccion Estratégica

Master en Direccion Bancaria

Master en Direccion y Gestion Turistica
Master en TIC aplicadas a la Educacion
Master en Periodismo y Comunicacion Digital

Master en Edicion

Condiciones especiales hasta el 30 de junio.
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ERNESTO MARTINEZ ATAZ

RECTOR DE 1A UNIVERSIDAD DE CASTILLA-LA MANCHA

«LLos posgrados
seran el acento
diferenciador»

MARIA RUISANCHEZ

6lo hay cinco comuni-

dades auténomas en

Espana que tienen una

Unica universidad. Er-

nesto Martinez Ataz es
el rector de una de ellas desde ha-
ce siete anos, la de Castilla-La
Mancha (UCLM). Con tan sé6lo 25
anos de trayectoria, este centro ya
se sittia entre las mejores de Es-
pafna. Su punto fuerte: «la investi-
gacion». En 2009 la Universidad
de Castilla-La Mancha logré cap-
tar 38 millones de euros en fondos
para sus proyectos de investiga-
cion. Con la adaptacion al Espacio
Europeo de Educacién Superior
(EEES) ha invertido mucho tiem-
po y esfuerzo, pero pretende se-
guir mejorando para ofrecer un
catélogo de grados, posgrados y
doctorados de calidad y prestigio
y seguir atrayendo a alumnado de
otras comunidades y también de
paises extranjeros.

PREGUNTA.- ¢Habrd un antes y
un después en los posgrados con la
adaptacion al EEES?

RESPUESTA.- Si, evidentemente.
Cambia radicalmente, la estructura-
cion de los titulos, dando lugar a una

situacion muy distinta a como esta-
ba organizada anteriormente.

P.- ¢Cual es el futuro de los pos-
grados en Espana?

R.- Es un buen futuro porque se
trata de tener unos grados genera-
listas que aporten una formacion

«Tenemos 20 masters
oficiales ademas de
los titulos propios. En
dos afos, tendremos
al menos el doble»

mas basica y posgrados mas especi-
ficos que den al alumno mejores op-
ciones a la hora de encontral un
buen puesto en el mercado laboral.

P.- ¢Cudl va a ser entonces la rele-
vancia de los posgrados en el nuevo
espacio de Bolonia?

R.- Van a ser muchisimo mas im-
portantes. Van a poner el acento di-
ferenciador de unas universidades
respecto a otras. Las universidades
se van a diferenciar claramente en
la estrategia que lleven a cabo en
sus posgrados.

Ernesto Martinez Ataz en el Rectorado, Ciudad Real. / ucLm

P.- ¢Qué presencia tiene la forma-
cion de posgrado en la UCLM?

R.- Tenemos una oferta importan-
te de posgrados y estamos en proce-
so de evolucion. Tenemos 20 mas-
ters universitarios oficiales con in-
dependencia de los titulos propios.
En uno o dos anos tendremos al me-
nos el doble de masters con toda se-
guridad.

P.- ¢Hasta que punto va a ser im-
portante especializarse?

R.- Eso nos lo va a decir el merca-

do, las estadisticas y la evolucion
general del pais.

P.- ¢Cambiarén los masters profe-
sionalizantes la demanda de los
masters especializados?

R.- Es posible. Habra de todo,
aunque en el caso de las ingenierias
el méaster profesionalizante va a ser
el que los alumnos escojan en ex-
clusividad con casi total seguridad.
Ademas es la plataforma para acce-
der al doctorado.

P.- ¢ Saldran beneficiadas las uni-

versidades frente a las escuelas de
negocios? ¢Habra méas competen-
cia?

R.- Evidentemente aumentare-
mos la competitividad tanto como
para estar en igualdad de condicio-
nes en la eleccién de los alumnos y
no solo en los precios.

P.- ¢ Como pretende la UCLM in-
crementar la movilidad y la capta-
cion de alumnos de fuera de la co-
munidad?

R.~ Los procedimientos son relati-
vamente sencillos. Hay que hacer la
mejor oferta de calidad y que sea
prestigiosa.

P.- ¢ Por qué estudiar un méaster
en la UCLM?

R.- La capacidad investigadora es
la que avala una buena capacidad
formativa y por lo tanto la oferta
que hacemos en determinadas
areas es cuanto menos, mucho me-
jor que la media. La UCLM de
acuerdo con los datos de la Univer-
sidad Espanola en Cifras ocupa la
posicién 13 del conjunto de univer-
sidades espafolas en la obtencion
de fondos de investigacién competi-
tivos: 38 millones de euros en el
2009 para hacer investigacion, no
es una mala situacién de partida.

P.- Superado el trance de Bolonia
¢Qué nuevos retos se plantea?

R.- Seguir mejorando. A largo pla-
z0o es un objetivo modesto pero de
gran impacto. Por lo pronto, hemos
puesto en funcionamiento cinco
nuevas titulaciones: Medicina en
Ciudad Real, Arquitectura en Tole-
do, Periodismo en Cuenca, Farma-
cia en Albacete y otra facultad de
Enfermeria en Talavera de la Reina.
Esto va a ser un reto magnifico y el
salto cualitativo que necesita nues-
tra universidad para estar en los 10
primeros puestos del conjunto de
universidades espanolas. Para ser
un centro que tiene 25 anos es un
logro enorme estar codeandose con
universidades que tienen siglos de
trayectoria y vitalidad.
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PORQUE NO ES
FACIL ELEGIR...
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POLITECNICA

“Ingeniamos el futuro”

Conoce lo amplio oferto de Masteres
Universitarios y Progromas de Doctorodo
gue la Universidod Politécnica de Madrid

Alto grodo de especinlizocion

Proyeccion Internacicnol

Instolociones y equipomiento de vanguordia
Fuerte vinculo con los empresos del sector
Participocion de expertos y profesionoles

Inférmote en nuestra Wab: hitp//www.upm.es




EL MUNDO, MIERCOLES 16 DE JUNIO DE 2010 31

UAL sPor qué

UNIVERSIDAD AUTONOMA estudiar

UAM,
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Internamonal | Investlgadora | Solldarla | Emprendedora

cultura y ocio
L .

objetivo
excelencia académica

INFORMACION AL ESTUDIANTE:
91 497 50 15/ 49 90

_ adquirir
y compartir

INFORMACION GENERAL:
91497 5100/ 5101/ 5102

Ayudando
sociedad

q 55 Masteres Oficiales

Masteres enfocados a la demanda

cientifica y social que el Espacio Europeo
de Educacién Superior reclama.

EL PROXIMO CURSO
SE AMPLIA LA OFERTA
ACADEMICA CON
12 NUEVOS MASTERES

La UAM, una universidad reconocida por la calidad
de su oferta de estudios de Posgrado. www.uam.es/posgrado

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID

Es una universidad reconocida internacionalmente. De referencia en investigacion, docencia

e innovacién. Pionera en el trabajo de accién solidaria y cooperacién. Sus titulados cuentan P or Muc h as
con una elevada cota de insercién laboral. Es una universidad emprendedora, especialmente
en la creacién de empresas. Tiene relaciones de intercambio con las mejores universidades razones

del mundo. Un campus para la docencia, la investigacion, la cultura y el deporte. Es una

universidad interesada en la formacién integral de sus estudiantes. m
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sEstudios en

otro idioma?
‘English only’

Los posgrados en lengua extranjera van en
aumento, aunque la de Shakespeare es la
hegemonica. La economia y los negocios son
los dmbitos que demandan mas bilinglismo

LUIS ALBERTO ALVAREZ

n un mundo global si,

ademas de la oportuni-

dad de especializacion

que ofrece un Master,

existe la posibilidad de
mejorar en un idioma que no es el
nuestro, la inversién que haga-
mos por nuestra formacion se ve-
ra doblemente recompensada.
Por ello, cada vez mas universi-
dades y escuelas de negocios de-
ciden impartir las clases de pos-
grado en otra lengua.

El idioma anglosajon, como no po-
dia ser menos, es la gran (y practica-
mente Unica) estrella. «Los profesio-
nales optan por zanjar el tema pen-
diente del inglés preparandose cada
vez mas en ese terreno para ser mas
competitivos en el mercado laboraly,
comenta Susana Lizagarra, respon-
sable de comunicacion de Pueblo In-
glés. Esta escuela afincada en Ma-
drid cuenta con todo un abanico de
programas de masters adaptados
(presenciales, semipresenciales, on-
line...) en los que la lengua inglesa
es, en si, la materia a estudiar.

Las universidades, por su parte,
han sabido renovar su oferta edu-
cativa con programas en inglés.
Una de las primeras en incorporar
la lengua de Shakespeare fue la
Universidad Carlos III de Madrid.
Desde sus inicios, hace ahora 21
anos, el centro apost6 por impartir
clases de posgrado en este idioma.
«Nuestro master oficial en Econo-
mia de la empresa en inglés tie-
ne como precedente un doctorado
con asignaturas en esta lengua
que se creo junto con la inaugura-
cion de la universidad. La inten-
cion era atraer a estudiantes inter-
nacionales. Por ello, el profesora-
do no era hispanohablante», expli-
ca el profesor Andrés Alonso, di-
rector del master. El docente asegu-
ra que actualmente se matriculan en
este programa estudiantes «de mu-
chas nacionalidades, incluidos espa-
fole e hispanoamericanos».

La economia y los negocios son los
ambitos que mas se prestan a ense-
narse en este idioma. La Universidad
Auténoma de Barcelona con su mas-
ter en Euroasian International
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Juan Luis Vazquez y Carmen Ruiz-Rivas. / sercio ENRIQUEZ

Bussiness, la de Castilla-La Mancha
con Comercio internacional, la de
Comillas con la especializacion en
Sector eléctrico o la de Navarra con
el curso de Economics & Finances,
son algunos ejemplos.

Las escuelas de negocios son de-
canas en la féormula de impartir
clases en otro idioma. De hecho,

En una realidad cada

vez mas multicultural

resulta imposible

ignorar otros

lenguajes pujantes

para realizar un MBA en ESADE
es necesario superar una prueba
de Toelf. «El idioma de referencia
en el mundo es el inglés», defiende
Enrique Jurado, Director de Co-
municacién de Esade en Madrid.
El centro de estudios cuenta ade-
mas con un programa completa-
mente en inglés, Global Executi-
ve MBA. Para ESADE es la joya
de la Corona. «Y nunca mejor di-
cho, pues cada ano son los propios
Principes de Asturias quienes reci-
ben a la nueva promocién», anade
el responsable de comunicacion de
la escuela de negocios.

Pero en el mundo existen mu-
chos mas idiomas, ¢existe en Es-
pana algiin méaster en un idioma
distinto al de las lenguas oficiales
o el inglés? Més alla de los posgra-
dos especializados en aspectos fi-
lologicos de otras lenguas, no hay
programas especializados que se
impartan en otro idioma. Al me-
nos, ni en francés, ni en aleman.

Gilles Desrocques, agregado de
Cooperacion Universitaria en la em-
bajada de Francia en Espana tiene
su propia opinién de por qué no
existen masters en francés en Espa-
na. «Los alumnos que quieren estu-
diar en francés se van directamente
al pais vecino. Ademas, al igual que
ocurre en nuestro pais con el espa-
nol, es muy dificil reunir suficientes
docentes que hablen francés y, ade-
mas, tengan un area de especializa-
cion para impartir clases en un mas-
ter», explica Desrocques.

Sin embargo, en unA realidad
mas multicultural y compleja re-
sulta imposible ignorar otros idio-
mas que pujan cada vez mas, tanto
en el mundo de los negocios como
en otros ambitos de conocimien-
tos, como pueden ser el chino
mandarin, el arabe o el portugués.
La siguiente frontera para la reno-
vacion de la oferta en los cursos de
especializacién pasa, sin duda, por
incorporar otras lenguas.

Postgrado UAB 2010/11

acertaras

Universitat Autonoma de Barcelona

UNBCE

CAMPUS D'EXCEL.LENCIA
INTERNACIONAL

Mas de 500 masters, diplomas de postgrado, cursos y doctorados
para dar un paso adelante en tu futuro profesional. Mas de 500 opciones para acertar.

www.uab.es
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SALUD

AILIMENTACION Y
VETERINARIA

1. NUTRICION

ESCUELA: U. Complutense de Madrid / SEDE: Madrid /
TLF.: 913 941810 / www.ucm.es / PLAZAS: 20 /
DURACION: 1.500 horas / PRECIO: 4.100 euros
Dirigido a alumnos que buscan una especializa-
cion cientifica y profesional en todos los campos
relacionados con la nutricién. Las practicas se
realizan en el Hospital Gregorio Maranon.

2. QUIMICA E I. ALIMENTARIA

ESPECIALIDADES
MEDICAS

1. PSICOONCOLOGIA

ESCUELA: U. Complutense / SEDE: Madrid / TLF.: 913 94
3126 / ww.ucm.es/info/psclinic/masters/psicooncologia /
PLAZAS: 40 / DUR.: 2.250 horas / PRECIO: 5.134 euros
Se distribuye en dos cursos. Tiene como finali-
dad la formacion y especializacion de profesio-
nales capacitados para abordar los problemas
del paciente y de los familiares. E1 50% del pro-
fesorado pertenece a otras universidades y hos-
pitales como el Gregorio Maranén, 12 de Octu-
bre, Clinico San Carlos o La Paz, entre otros.

2. PSIQUITRIA LEGAL

ESCUELA: Instituto Quimico de Sarrig-Ramén Liull / SEDE:
Barcelona / TLF.: 932 67 20 08 / www.igs.edu / PLAZAS:
30/ DURACION: 545 horas / PRECIO: 7.875 euros

Sus alumnos consiguen aplicar sus conocimien-
tos previos y los que adquieren en el master, pa-
ra desenvolverse de una manera eficaz y pro-
ductiva en empresas del sector alimentario.

3. NUTRICION (E-MENU)

ESCUELA: U. de Navarra / SEDE: Pamplona / TLF.: 948
42 56 00 / www.unav.es/e-menu / PLAZAS: 20 /
DURACION: 1.600 horas / PRECIO: 8.600 euros

Sus alumnos perfeccionan sus conocimientos y
amplian sus posibilidades de trabajo en investi-
gacion, empresas, asesorias, laboratorios... rela-
cionados con la Alimentacién y la Salud.

4. TECNOLOGIA, CONTROL

Y SEGURIDAD ALIMENTARIA
ESCUELA: CESIF / www.cesif.es

Se estructura en cuatro grandes bloques, mas uno
instrumental para cubrir todos los aspectos nece-
sarios para la formacion integral del alumno.

5. GESTION Y DESARROLLO DE
LA INDUSTRIA ALIMENTARIA

ESCUELA: U. Complutense / SEDE: Madrid / TELEFONO:
915 86 8137 / ww.ucm.es / PLAZAS: 25 / DURACION:
dos afios / PRECIO: 5.650 euros

Oferta muy pocas plazas. Es el tnico programa
de formacion en Psiquiatria Forense en nuestro
pais, dedicado exclusivamente a psiquiatras.
Cuentan con un profesorado con una amplia ex-
periencia en puestos de alto nivel institucional.

3. NEUROCIENCIAS Y DOLOR

ESCUELA: U. Granada / SEDE: Granada / TLF.: 958 24
1575 / www.neurodolor.es / PLAZAS: 30 / DURACION:
1500 horas / PRECIO: 1.700 euros

Se imparte en la Facultad de Medicina. Este
master capacita a los profesionales de la salud, a
lo largo de su programa, para el manejo integral
de pacientes con patologia neuropsiquiatrica.

4. ACUPUNTURA TRADICIONAL
CHINA Y MOXIBUSTION

ESCUELA: U. Pablo Olavide / www.upo.es/posgrado
Llevan la Medicina Tradicional China al terreno
de la ciencia y complementan con ella los trata-
mientos actuales, para mejorar la calidad de vida.

5. REPRODUCCION HUMANA

ESCUELA: U. de Oviedo / www.uniovi.es/POP

Tiene una orientacion industrial y todos los alum-
nos que lo cursan hacen, al menos, seis meses de
practicas remuneradas en empresas del sector.

ESCUELA: U. Rey Juan Carlos / www.urjc.es

Tan s6lo ofertan 15 plazas y la insercion laboral
es plena. Entre las entidades colaboradoras es-
ta el Instituto Valenciano de la Infertilidad.

FARMACIA

1. INVESTIGACION E INNOVACION
DE MEDICAMENTOS

ESCUELA: U. de Navarra / SEDE: Pamplona / TLF.: 948
42 56 53 / www.unav.es/masterid / PLAZAS: 20 /
DURACION: 90 ECTS / PRECIO: 11.610 euros

Dispone de una insercion laboral del 100% en
los seis primeros meses tras la culminacion del
master. Eminentemente préactico, cuenta con la
colaboracion de distinguidos profesionales de
empresas farmaceuticas, profesores de universi-
dades espanolas y extranjeras, CSIC, RANF, etc.

2. FARMACIA INDUSTRIAL Y
GALENICA
ESCUELA: U. Complutense / SEDE: Madrid / TLF.: 913

94 20 90 / www.ucm.es/info/galenica / PLAZAS: 22 /
DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 5.000 euros

Valorado como uno de los mejores masteres
ofertados por la UCM, combina las clases teori-
cas con los turnos de practicas en laboratorios
farmacéuticos (minimo tres meses).

3.INVESTIGACION Y USO
RACIONAL DEL MEDICAMENTO

ESCUELA: U. Valencia / SEDE: Valencia / TLF.: 963 54
49 42 [ www.uv.es/biomefar / PLAZAS: 45 /
DURACION: 600-900 horas / PRECIO: 1.792 euros

Proviene de un Doctorado con Mencién de Cali-
dad de la ANECA. El master ofrece cuatro itine-
rarios con las especializaciones en investigacion
y desarrollo de medicamentos, y uso racional.

4. ATENCION FARMACEUTICA
ESCUELA: U. CEU Cardenal Herrera / www.uch.ceu.es

Ha sido distinguido por el periédico Correo Far-
maceutico, entre otros, en varias ocasiones con
el Premio a las Mejores Iniciativas en Farmacia.

5. MONITORIZACION Y
ENSAYOS CLINICOS

ESCUELA: U. Barcelona y U. Auténoma de Madrid

Se imparte en colaboracién con la Fundacién
Esame. Tiene una duracion de 630 horas, ofer-
ta entre 30y 35 plazas y cuesta 4.000 euros.

COMOCENOS
Ei

Especializate y Destaca!

Unete a los Masters Online de l1a UAB

~ Master en
nistica Inlu_gral |
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CRISTINA ZARZA

a vida es una suma de

continuas decisiones.

Algunas pasan desa-

percibidas y otras con-

dicionan el futuro del
que elige. Esto es lo que ocurre
cuando alguien escoge qué estu-
diar y, sobre todo, donde. Si de-
cide hacerlo fuera, no hay que ol-
vidar que, aparte de ser una ex-
periencia unica y muy enriquece-
dora, la aventura puede generar
mas de un quebradero de cabeza.
¢Por donde empezamos? ¢Qué es
lo que no debemos olvidar?

PASO A PASO. Todo comienza
con la eleccion del master ido-
neo. Para conocer mejor la ofer-
ta, el candidato se puede orientar
visitando distintas webs que pro-
ponen rankings sobre los estu-
dios de posgrado mas completos
y las escuelas y universidades
mejor posicionadas. Webometric
(iniciativa del Laboratorio de Ci-
bermetria, perteneciente al
CSIC) ofrece un Ranking Mundial
de Universidades en la Web. Times
Higher Education ofrece una
completa guia sobre las mejores
universidades de cada continen-
te. Asimismo, prestigiosos me-
dios de comunicacion publican
este tipo de listados, siendo ya
refentes mundiales (como es el
caso del Global MBA Rankings
del Finantial Times o el del Busi-
ness Week). Ademas existen orga-
nizaciones especializadas que no
s6lo dan informacidén, sino que
ayudan al alumno a gestionar
este tedioso proceso (www.estu-
diafuera.com).

Aun asi, es recomendable eva-
luar también el prestigio con re-
ferencias que catedraticos de
otras universidades hacen del
centro que nos interesa, o lo que
las asociaciones de antiguos
alumnos cuentan en sus foros.

Estudiar fuera de Espana,
¢por donde se empieza?

Con la internacionalizacién calando de Illeno en el ambito académico,
la opcion de estudiar un posgrado en el extranjero crece sin cesar. El
proceso para lograrlo requiere de dosis de paciencia e informacién

Un siguiente paso que no debe
obviarse es el de asegurarse de
que el programa esta homologado
en nuestro pais. Dentro de la
Union Europea no suele haber
problema, gracias a la convergen-
cia del Espacio Europeo de Educa-
cion Superior. Sin embargo, desde
Universia aconsejan contrastar
antes la Red de Centros Naciona-
les de Informaciéon y Reconoci-
miento Académico (NARIC), don-

de informan sobre las condiciones
del reconocimiento de titulos. El
visado es otro documento que
plantea problemas en ciertos luga-
res. Desde 1985, y gracias al Tra-

Un grupo de alumnos
decide el destino
adecuado para cursar
su posgrado. / svEMIR

tado de Shenghen, para viajar a
cualquier pais de la UE no es nece-
sario. Pero no sucede lo mismo
con Australia, Japén o Estados
Unidos, donde, tras conseguir el
visado de estudiante tipo F1(con el
consiguiente desembolso econo-
mico -unos 100 doélares-y una es-
pera cercana a los dos meses), se

puede acudir a clase por un tiem-
po restringido, pero sin posibili-
dad de trabajar fuera de la univer-
sidad.

El dominio del idioma es impres-
cindible, ya que en la mayoria de
las universidades exigen una titu-
lacién oficial. Hace unos anos, el
inglés se evaluaba con los exame-
nes de acreditacion de Cambridge
(First, Advance, Proficiency). Sin
embargo, hoy dia es el TOEFL
(Test of English as a Foreign Lan-
guage) el pasaporte de entrada a
la mayoria de programas imparti-
dos en inglés, del mismo modo que
se exige el DELF para francés o el
Bergen Test para noruego.

FINANCIACION. Javier Rodri-
guez, ingeniero de Telecomuni-
caciones, es uno de los valientes
que el préoximo curso se embar-
caré en esta hazana. Asegura que
«el tema del papeleo es complica-
do, pero lo mas dificil es que te
den una beca, debido a la excesi-
va demanda que hay, en compa-
racion con la escasa oferta, y qui-
z4s los baremos que utilizan para
seleccionar no son los adecua-
dos». Para conocer las distintas
opciones, Mastermas.com ofrece
fabulosas guias en las que infor-
marse sobre la mejor beca. En el
ambito privado, las Fundaciones
de La Caixa, Caja Madrid o Ra-
fael del Pino proponen interesan-
tes ayudas. Existen subvenciones
mas especificas, como las Ful-
bright, para estudiar en Estados
Unidos, o las de Comunidades
Autonomas concretas, como las
Talentia en Andalucia, las Lidera
en Madrid o las Becas Navarra.

Finalmente, s6lo queda buscar
alojamiento, para lo que Javier
recomienda «acudir a agencias
especializadas que te ayudan a
buscar segun tus prioridades,
pues buscarlo por tu cuenta pue-
de ser un auténtico jaleo».

Si quieres especializarte...

VEN A LA
LUTENSE

* Masteres para tu formacion avanzada
* Investigacion puntera

UNIVERSIDALD LOMPLLITENSE

MATRITs

SOMOS |
UNIVERSIDAD [

WvLCTLEE = Bl 01 45T 04 0D

* Todo el deporte y la cultura que quieras

...y todo ello en un CAMPUS DE EXCELENCIA INTERNACIONAL

s e 16

MORCLO&
LW NEY
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Hazte visible
al mercado laboral.

Programa 2010 - 2011

Practicas en empresas
98% de insercion laboral

Instituto tajasol

www.institutocajasol.es = instituto@cajasol.es » 954 890 300 dE EStUd|ﬂ5
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Los alumnos del Master Telva Yo Dona en comunica-ciﬁn de Moda y Belleza siguen atentamente la jornada inaug

- “ "
n

ural del programa de posgrado. / José AYMA

Unidad Editorial, una apuesta

constante por la formacion

El periodismo, la politica, la moda, la salud y el deporte protagonizan la oferta académica de
Unidad Editorial, convertida en una de las canteras de referencia de los medios de comunicacién

JAVIER G. NEGRE

nidad Editorial no s6lo

se ha erigido en los ul-

timos anos como uno

de los principales gru-

pos de comunicacion
de nuestro pais. Su continua
apuesta por la formacion especiali-
zada, a través de un catéalogo de
masters que abordan diversos am-
bitos de la comunicacion, le con-
vierten en una de las canteras de
referencia del espectro mediatico.
Ya son muchos los profesionales
que se han forjado en las aulas del
Area de Formacion de Unidad Edi-
torial, y para seguir con esta ten-
dencia, el grupo de comunicacion
ha presentado para esta temporada
una oferta sencillamente especta-
cular. Una oferta que, abanderada

por el Master Oficial de Periodismo
El Mundo, vendra marcada por la
politica, la moda, la salud y el de-
porte.

INSTITUCIONAL Y POLITICA.
¢Quiere aprender a mejorar los dis-
cursos de Rajoy y Zapatero para
que conecten mejor con los ciuda-
danos? ¢Quiere enrolarse en algun
equipo de campana para las elec-
ciones municipales de 2011?
¢Quiere desarrollar planes de co-
municaciéon de multinacionales? Si
sus respuestas a estas preguntas
son afirmativas, el Master en Co-
municacion Institucional y Politica,
que organiza Unidad Editorial en
colaboraciéon con la Universidad
Carlos III de Madrid y el despacho
de abogados Cremades & Calvo

Sotelo es, sin duda, su razén de ser.
En este programa, que arranca el
proximo mes de octubre, podra
aprender, entre otros aspectos, a
desarrollar estrategias de comuni-
cacion tanto a nivel politico como a
nivel corporativo, adquirira las ha-
bilidades para desenvolverse fren-
te a las camaras y recibira las ense-
nanzas de algunas de las personali-
dades mas reconocidas del ambito
de la comunicacién politica. Ade-
mas, tendrd la oportunidad de rea-
lizar practicas durante al menos
tres meses en empresas como Rep-
sol, Asesores de Comunicacion Pu-
blica o Llorente y Cuenca, primera
consultoria de comunicacién en
Espana y América Latina. Su pre-
cio asciende a los 9.000 euros y se
prolonga hasta mediados de julio.

MODA Y BELLEZA. Si le interesa
pujar académicamente en el bo-
yante mercado periodistico de la
moda y el glamour, Unidad Edito-
rial, en compania de la Universidad
CEU San Pablo, le brinda la opor-
tunidad de participar en la segunda
edicion del Master Telvay Yo Dona
en Comunicacion de Moda y Belle-
za que hara las delicias de aquellos
estudiantes que deseen adentrarse
la comunicacién mas fashion. Los
conocimientos sobre periodismo,
comunicacion corporativa, marke-
ting y publicidad se entremezcla-
ran para formar a esos aspirantes a
cubrir las principales pasarelas in-
ternacionales o a representar las
casas comerciales mas distingui-
das. El programa tiene una dura-

cion de nueve meses y esta estruc-
turado para compaginarlo con la
actividad profesional. El master
ademas ofrece la posibilidad de
realizar practicas en Telva, Yo Do-
na, o en emblematicas marcas co-
mo Christian Dior o Agatha Ruiz
de la Prada. Su precio ronda los
12.500 euros.

DEPORTE. Si, en cambio, no pien-
sa perderse ningun minuto de los
partidos del Mundial de futbol y
baloncesto de este verano y disfru-
ta diariamente con la apasionante
informaciéon deportiva, Unidad
Editorial le pone en bandeja, junto
a la Universidad CEU San Pablo, el
Master Marca en Comunicacion y
Periodismo Deportivo, que le
adiestrara en las habilidades perti-
nentes para sobrevivir en el com-
petitivo mundo de la informacion
deportiva. Contando con el respal-
do de la principal cabecera deporti-
va de nuestro pais, podra recibir
las ensenanzas de algunos de los
periodistas deportivos mas afama-
dos del panorama mediatico, entre
los que destacan, Ramoén Fuentes o
Paco Garcia Caridad. Su modali-
dad no presencial le permitira
compaginar estos estudios con la
actividad profesional. Su coste de
matriculacion alcanza los 5.500
con préacticas aseguradas, y 3.900
sin ellas. Cristiano Ronaldo y Rafa
Nadal estan ya esperando sus pre-
guntas.

ALIMENTACION. En los dltimos
tiempos, el factor salud ha adquiri-
do un rol preponderante en la in-
dustria de la alimentacion. Un sec-
tor cada vez mas condicionado por
los medios de comunicacion. Por
ello, Unidad Editorial ofrece este
ano, en compania de la Universi-
dad CEU San Pablo, la segunda
edicion del Méster en Comunica-
cion en Nutricion y Salud. Un pro-
grama, de 12 meses de duracion,
que ensenara a los alumnos a saber
traducir esos tecnicismos que, a ve-
ces convierten las secciones de sa-
lud de los diarios en océanos inin-
teligibles para el gran publico. El
master permitira a sus estudiantes
disenar los mensajes comunicati-
vos de uno de los principales secto-
res de la economia nacional, el ali-
mentario, a partir de un conoci-
miento amplio de las técnicas pro-
pias de la comunicacion empresa-
rial, las habilidades redaccionales,
el marketing y la publicidad. Su
precio alcanza los10.500 euros.

Algunos de los madsters de Unidad
Editorial cumplen criterios para
participar en el ranking, pero se ha
considerado oportuno no evaluarlos
para una mayor objetividad.

Universitat de les - >
pr—=

Illes Balears

Master Universitario en
Gestion Turistica (MTA)

Profesionales e investigadores aportan su experiencia
garantizando su calidad.

ESPECIALIDADES
- Direccion de Hoteles
- Planificacion v Turdsrmo Sostenible

www.uib.es/master/MTA MBA

INFORMACION Y SUSCRIPCIONES:

Universitat de

22 Falma,

Tif: 971172616 Email: masterE

ears. Edif Jovellanos

LIE

uib.es

de Valldemossa km 7.5
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ODONTOLOGIA

1. PROTESIS BUCOFACIAL

ESCUELA: U. Complutense / SEDE: Madrid / TLF.: 913
942029 / www.ucm.es / PLAZAS: 10 / DURACION:
2.150 horas / PRECIO: 12.000 euros

Distribuye sus 2.150 horas de duracién en dos
cursos académicos, destinando 1.800 de ellas a
las sesiones practicas mientras que las restan-
tes, a la parte tedrica. La innovacion respecto a
la titulacion universitaria afin reside en el alto
contenido préctico-clinico del programa y en
los seminarios mixtos con otras disciplinas.

2. IMPLANTOLOGIA ORAL

ESCUELA: U. de Sevilla / SEDE: Sevilla / TLF.: 954 4811
26 / www.implantologiaoral.es / PLAZAS: 20 /
DURACION: 1.000 horas / PRECI0: 13.000 euros

Este master de la Universidad de Sevilla es emi-
nentemente profesionalizante. Ademas de los
aspectos de la Implantologia Oral, valora los
rasgos legales y profesionales, la psicologia y
economia del paciente, las expectativas de éxi-
toy la forma de enfocar los retos de futuro.

3. CIRUGIA BUCAL
E IMPLANTOLOGIA

Psicoroaia CrLiNica

1. INTELIGENCIA EMOCIONAL E
INTERVENCION EN EMOCIONES

|

g

PsicoroGia GRUPAL

1. PSICOLOGIA DE LA
ACTIVIDAD FISICA

Y

1
Tl
s -

e
_||

SALUD PUBLICA Y
URGENCIAS

1. MEDICINA DE EMERGENCIAS

ESCUELA: U. Complutense / SEDE: Madrid / TLF.: 913
94 30 24 / www.ucm.es/info/masteran / PLAZAS: 40 /
DUR.: 800 horas / PRECIO: 5.800 euros

Este master es fruto de la actualizacion del mas-
ter en Intervencion en la Ansiedad y el Estrés
que lleva impartiéndose en la Facultad de Psico-
logia de la UCM desde 1989. Tiene una duracién
de dos cursos académicos y existe la posibilidad
de seguir el master de manera no presencial.

2. PSICOLOGIA CLiNICA Y
DE LA SALUD

ESCUELA: U. Complutense / SEDE: Madrid / TLF.: 913
943130 / www.ucm.es / PLAZAS: 50 / DURACION:
700 horas / PRECIO: 5.900 euros

Su excelente demanda con un promedio de 250
y 300 solicitudes en los ultimos anos avala su
calidad. Cerca del 25% de las plazas son cubier-
tas por psicologos que provienen de lugares co-
mo la UE, EE UU, Canadd, y Latinoamérica.

3. PSICOLOGIA CLINICA

ESCUELA: U. de Granada / SEDE: Granada / 958243790 /
http://continua.ugr.es/docu_cursos/temario_cirugiabucal.pd
f/ PLAZAS: 4-6 / DUR.: 2.400 horas / PRECIO: 9.630 euros

Se imparte en tres cursos con un alto contenido
practico. El resto del tiempo lo dividen entre teo-
ria, investigacion, conferencias de profesores in-
vitados, talleres preclinicos, sesiones clinicas...

4. PROTESIS DENTAL

ESCUELA: AEPC / SEDE: Granada / TLF.: 958 27 34 67
/ www.aepc.es / PLAZAS: entre 20 y 40 / DURACION:
600 horas / PRECIO: 4.800 euros

Se caracteriza por la profundizacion en la Psico-
patologia Infanto-Juvenil como es el desarrolloy
los problemas evolutivos, los trastornos clinicos
y aquellos que se detectan en el entorno escolar.

4. NEUROPSICOLOGIA CLINICA

ESCUELA: U. Auténoma de Madrid / SEDE: Madrid /
TLF.: 914 97 44 61/ www.uam.es / PLAZAS: 25/
DURACION: 2.000 horas / PRECIO: 3.500 euros

Su innovacion reside en que no existe esta espe-
cializacion oficial en las titulaciones de Psicolo-
gia y de Educacion Fisica. Durante el practicum
los alumnos se integran como un elemento mas
en entidades oficiales y clubes privados.

2. TERAPIA FAMILIAR
SISTEMICA

ESCUELA: ITAD / SEDE: Madrid / TELEFONO: 914 29
9400 / www.itadsistemica.com / PLAZAS: 35/
DURACION: 600 / PRECIO: 1.540 euros

Sus profesores son profesionales del sector. Tie-
ne un enfoque sistémico-constructivista, permite
realizar practicas diarias y abordar problemas
que en la actualidad presentan parejas y familias.

3. TERAPIA FAMILIAR Y DE
PAREJA

ESCUELA: U. Pontificia de Comillas / SEDE: Madrid /
TLF.: 915 59 20 00 / www.upcomillas.es / PLAZAS: 30
/ DURACION: 740 horas / PRECI0: 9.200 euros

Las précticas se realizan en su totalidad en cen-
tros publicos pertenecientes al area de salud
mental y servicios sociales de la Comunidad de
Madrid, con los que mantienen acuerdos.

4. PSICOTERAPIA
PSICOANALITICA

ESCUELA: U. de Valencia / www.adeit.uv.es/postgrado
Tiene una duracion total de 1.800 horas, oferta
4 plazas y cuesta 2.500 euros. Las practicas cli-
nicas comprenden el 90% del programa.

5. IMPLANTOLOGIA ORAL
AVANZADA

ESCUELA: U. Auténoma de Barcelona / www.uab.es
Tiene una duracion de 3.200 horas a lo largo
de tres cursos académicos y oferta 30 plazas.
Su orientacion es fundamentalmente clinica.

5. ANALISIS EN CONTEXTOS
CLINICOS Y DE LA SALUD

ESC.: Fundacion Vidal i Barraquer - URL / www.fvb.cat
Dura 660 horas y su metodologia es totalmente
participativa. Integra teoria, técnica y aplicacion
préctica en centros de salud de la Comunidad.

5. TERAPIA FAMILIAR Y DE
PAREJA

ESCUELA: U. Complutense / SEDE: Madrid / TLF.: 913 30
32 23 / www.masteremergencias.com / PLAZAS: 35 /
DURARCION: 1.500 horas / PRECIO: 6.000 euros
Avalados por 20 ediciones, contintian trabajan-
do y renovando las metodologias. Disponen de
los ultimos sistemas de monitorizacion invasiva
y no invasiva. Entre las entidades colaboradoras:
el Hospital Clinico San Carlos, Puerta de Hierro,
La Paz, SUMMA, SAMUR y Proteccion Civil.

2. SALUD PUBLICA
Y GESTION SANITARIA

ESCUELA: EASP- U. Granada / SEDE: Granada /
TELEFONO: 958 02 74 00 / ww.easp.es / PLAZAS: 25 /
DURACION: 1.300 horas / PRECIO: 9.750 euros

E133% del profesorado es personal a tiempo com-
pleto de la Escuela Andaluza de Salud Publica. El
programa de este master tiene un formato inten-
sivo y aplica las metodologias docentes mas ade-
cuadas a cada objetivo de aprendizaje.

3. SALUD Y BIENESTAR
COMUNITARIO
ESCUELA: U. Auténoma de Barcelona / SEDE: Barcelona

/ TLF: 935 813169 /www.uab.cat/mastersoficials /
PLAZAS: 50 / DUR.: 3.000 horas / PRECIO: 3.585 euros

Forma a profesionales e investigadores con ca-
pacidad para comprender, interpretar, analizar
y explicar los fendmenos de la salud y bienestar
comunitario en las sociedades actuales.

4. ENFERMERIA DE URGENCIAS
ESCUELA: U. Barcelona / www.infermeriaurgencies.com
Su profesorado lo conforman 51 profesionales
de reconocido prestigio en la enfermeria de ur-
gencias y algunas otras materias instrumentales.

5. SALUD PUBLICA

ESCUELA: U. Europea de Madrid / www.uem.es

El convenio con el master de implantes de la
Universidad de Nueva York permite a sus alum-
nos realizar una estancia en dicha universidad.

ESCUELA: U. Almeria / -http://postgradoanalisis.com
Procede de un doctorado con Mencién de Cali-
dad, excelencia que se refleja en el 70% de su
alumnado, proveniente de otras universidades.

ESCUELA: U. Complutense de Madrid / www.ucm.es

Las précticas se desarrollan en el Hospital 12 de
Octubre, el Atenea, el Cisaf, grupo Ktatos... Tie-
ne una duracion de 500 horas y oferta 34 plazas.

ESCUELA: UPF - UAB / www.upf.edu

La Auténoma de Barcelona colabora con la Pom-
peu Fabra para impartir este programa de 1.500
horas que exige un minimo de 250 de practicas.

el buen diseno
cambio
el munde

el buen disenio
cambiara
el mundo

iedmadrid.com

nehwark internoclonal de lormacién en disefio, comunioacidn, artes visuales y moda

turses de 3 afos
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TRABAJO

RECURSOS HUMANOS

1. DIRECCION DE PERSONAS Y
DESARROLLO ORGANIZATIVO

ESCUELA: ESIC / SEDE: Madrid, Valencia, Sevilla,
Pamplona, Zaragoza y Malaga / TLF.: 914 52 4101/
www.esic.es / PLAZAS: 150 / DURACION: 900 horas /
PRECI0: 11.000 euros

Las 2.500 empresas colaboradoras, su dindmica
bolsa de trabajo y la calidad de su profesorado ex-
plican el éxito de un méster cuya tasa de insercién
laboral se sittia en un 100%. Cuenta con simulado-
res informatico para las practicas.

2. RECURSOS HUMANOS

ESCUELA: Garrigues / Madrid / TLF.: 9151595 60 /
www.centrogarrigues.com / PLAZAS: 40 / DUR.: 1.206
horas / PRECIO: 24.000 euros

Cuenta con un gran nimero de companias cola-
boradoras donde los alumnos pueden realizar cer-
ca de 500 horas de précticas remuneradas.

3. RECURSOS HUMANOS

ESCUELA: EAE / SEDE: Barcelona / TELEFONO: 932 27
8090/ www.eae.es / PLAZAS: 50 / DUR: 1.500 horas /
PRECIO: 8.400 euros

En su claustro destaca la presencia de profeso-
res procedentes de las escuelas de negocios mas
reputadas, asi como del &mbito directivo.

4. DIRECCION DE RECURSOS
HUMANOS

ESCUELA: CESMA / www.cesma.es

Los alumnos realizan mas de 1.400 horas de prac-
ticas en las mas de 2.700 empresas con las que
mantienen convenios de colaboracion.

5. DIRECCION DE

RECURSOS HUMANOS

ESCUELA: Fundesem / www.fundesem.es

Este master ofrece a sus alumnos la posibili-
dad de hacer hasta 800 horas de practicas en
reconocidas empresas del sector.

RIESGOS LABORALES

1. GESTION DE RIESGOS
LABORALES

ESCUELA: U. Salamanca / SEDE: Salamanca / TLF.: 923
29 45 00 / www.riesgolaboral.usal.es / PLAZAS: 35/
DURACION: 1.500 horas / PRECIO: 1.900 euros

El master realiz6 un proyecto piloto de valida-
cién académica con la compania lider del sec-
tor, la sociedad de prevencion de FREMAP.
Entre su profesorado, pueden destacarse pe-
sos pesados de las administraciones publicas y
del ambito privado.

2. PREVENCION DE
RIESGOS LABORALES

ESCUELA: U. Carlos Il / SEDE: Madrid / TLF.: 916 24 93
56 / www.uc3m.es/masterprevencion / PLAZAS: 30 /
DURACION: 600 horas / PRECIO: 5.000 euros

Cuenta con el respaldo de la Direccién General de
Trabajo de la Comunidad de Madrid y su tasa de
insercion laboral registra un 100% gracias a su es-
trecha relacion con multitud de organizaciones.

3. PREVENCION DE
RIESGOS LABORALES

ESCUELA: U. Castilla- La Mancha / SEDE: Albacete,
Toledo / TLFN: 967 59 9 20/ www.pol-ab.ucim.es/prl/
PLAZAS: 30 / DUR.: 1.120 horas / PRECIO: 2.500 euros
Mantiene convenios con numerosas empresas
de la region y ofrece la posibilidad de cursar
hasta tres especialidades diferentes ala vez.

4. CALIDAD, MEDIO AMBIENTE

Y RIESGOS LABORALES

ESCUELA: Escuela Europea de Negocios / www.een.edu
Ademas del master, se obtienen los titulos de Téc-
nico Superior en Prevencion de Riesgos Labora-
les y Técnico en Gestion de la Calidad por la AEC.

5. PREVENCION DE

RIESGOS LABORALES

ESC.: U. Huelva / www.uhu.es

Se trata del unico master oficial de Prevencion
de Riesgos Laborales de Andalucia. Todos sus
profesores son técnicos de nivel superior.
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TURISMO

DIRECCION Y GESTION

1. GESTION TURISTICA

ESCUELA: U. Islas Baleares / SEDE: Palma de Mallorca
TELEFONO.: 97117 26 16 / www.uib.es / PLAZAS: 25 /
DURACION: 580 horas / PRECIO: 5.900 euros

El elevado nimero de egresados que se introdu-
cen en el mercado laboral, lo hacen en empresas
como Sol Melia, CAM o BBVA . Fomenta la crea-
tividad y el trabajo en equipo, a través de méto-
dos como el role-playing o el action learning.

2. GESTION Y DIRECCION
HOTELERA

ESCUELA: U. Politécnica de Madrid / SEDE: Madrid /
TLF.: 91336 6815 / www.ice.upm.es/hoteles / PZAS.:
40 / DUR.: 1.500 horas / PRECIO: 8.500 euros

Tras 30 ediciones exitosas y con el aval que supo-
ne contar con el Premio de la Asociacion Nacio-
nal de Directores de Hotel, este programa sigue
logrando un 100% de insercién laboral cada ano.

3. GESTION
Y DIRECCION HOTELERA

ESCUELA: U. Politécnica de Valencia / SEDE: Valencia
TELEFONO: 96 387 7135 / www.upv.es/turismo /
PZAS.: 30 / DUR.: 1.500 horas / PRECIO: 6.000 euros

Se estructura siguiendo la metologia GTAT, de-
sarrollada por la Organizacion Mundial del Tu-
rismo, para ofrecer al alumno una vision panora-
mica que le permita un conocimiento profundo.

4. DIRECCION DE EMPRESAS 4 |
ESCUELA: ESERP / www.eserp.com

Programa bilingiie de prestigio cuyas solicitudes

de ingreso superan con creces la oferta (hay lista

de espera). El 80% de sus horas son practicas . J

5. DIRECCION Y PLANIFICACION
ESCUELA: U. Vigo - Corufia - Santiago / www.usc.es

El programa se cursa en dos aios. Tiene un prac-
ticum que, ademas de trabajo en empresas del |
sector, incluye el diseno de proyectos turisticos. .’
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URBANISMO

(CONSTRUCCION Y
EDIFICACION

1. GESTION DE EDIFICACION

ESC.: Centro Superior de Edificacion - UEM / SEDE: Madrid
/ TLF.: 90210 00 84 / http://PROY3CTA.uem.es /
PLAZAS: 30 / DURACION: 1.500 horas / 12.500 euros

Este master ofrece la vision integral de un profe-
sional que desempena su practica profesional
como jefe de obra o jefe de grupo, potenciando
su capacidad gestora frente a la técnica.

2. INSTALACION EN EDIFICACION

ESCUELA: U. Politécnica de Madrid / SEDE: Madrid /
TLF.: 915 3187 00 / www.esc-edif.org / PLAZAS: 40 /
DURACION:: 1.500 horas / PRECIO: 6.940 euros

Sienta las bases para el estudio, disefio, calculo,
evaluacion, ejecucion, mantenimiento y conser-
vacion de los diferentes tipos de instalaciones de
la edificacion y tiene una buena insercion laboral.

3. 1. DE LA CONSTRUCCION

DISENO Y

ARQUITECTURA

1. DISENO ARQUITECTONICO

ESCUELA: U. Navarra / SEDE: Pamplona / TLF.: 948 42
56 27 / www.unav.es/arquitectura / PLAZAS: 20 /
DURACION: 2.250 horas / PRECIO: 13.650 euros

La metodologia es esencialmente practica y ex-
perimental, basada en ensayos de investigacion
personal dirigidos por el profesorado que impar-
te los cursos. Es el tinico Méster Oficial en Dise-
no Arquitecténico que existe en Espana.

2. COMUNICACION DIGITAL
Y MULTIMEDIA
ESCUELA: U. Politécnica de Madrid / SEDE: Madrid /

TLF: 913 36 52 71/ www.arquigrafia.es / PLAZAS: 25 /
DURACION: 1.800 horas / PRECIO: 7.000 euros

Cursando este master se alcanza el alto grado de
especializacion de un profesional de la imagen
para la comunicacion de proyectos sobre la con-
figuracion del medio fisico, priorizando los temas
que se refieren a la Arquitectura y al Urbanismo.

3. DISENO DE INTERIORES

ESCUELA: U. de Cantabria / SEDE: Santander / TLF.:
942 20 20 53 / www.msc-construction.com / PLAZAS:
20/ DUR.: 1.500 horas / PRECIO: 1.400 euros

Su caracter interuniversitario ofrece una for-
macion sin comparacion en el &mbito europeo,
asociada a una alta movilidad geografica y a
una experiencia personal incomparable.

4. MANAGEMENT |
DE LA CONSTRUCCION

ESCUELA: U. Salamanca / SEDE: Salamanca / TLF: 923
29 44 00 / www.usal.es/mdi / PLAZAS: 39 /
DURACION: 600 horas / PRECIO: 5.400 euros

Tienen un elevado nimero de alumnos prove-
nientes de otros paises y estan gestionando la po-
sibilidad de que los alumnos extranjeros hagan
préacticas en empresas de sus lugares de origen.

4. DISENO DE ILUMINACION
ARQUITECTONICA

ESCUELA: La Salle- Ramén Llull / www.beslasalle.net
Aporta formacion en base a un claustro de pro-
fesores procedentes del sector, cuya actividad
motiva un alto conocimiento y experiencia.

5. CONTROL Y DIR. )
TECNICA DE LA EDIFICACION

ESC.: U. Politécnica de Madrid / www.masterdia.com

Este titulo propio de la Politécnica de Madrid
mantiene una extensa relacion de convenios so-
bre todo con universidades hispanoamericanas.

5. DISENO 3D Y SIMULACION
VISUAL EN ARQUITECTURA

ESCUELA: U. Politécnica de Madrid / www.mastermc2.com
Su enfoque combina la docencia estrictamente
tedrica y tecnolégica con el andlisis de multiples
casos orientados a la practica profesional directa.

ESCUELA: UPC / www.talent.upc.edu

Esté constituido por tres médulos. Es posible
cursar cada uno de ellos de forma independien-
te y da lugar a una titulacion de posgrado.

MASTER
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ESPACIO IBEROAMERICANO

Dice Giner de los Rios: «Obra es ésta que pide clara concep-
cion, labor profunda, animo sereno, devocion austera y
paciencia inquebrantable». Esta frase que impulso la creacion
de la Institucion Libre de Ensenanza, podemos seguir apli-
candola a muchos aspectos de la vida, pero también esta
vigente para continuar hablando de educacion superior, de
ensenanza, de formacion y de investigacion. Se han realizado
reformas y la transmision de conocimiento no quedoé parali-

zada, pero la educacion, como la vida en si misma, esta en
constante evolucion y es un elemento vivo que es necesario
repensar, para adaptar las formas de aprendizaje a las nece-
sidades sociales y de desarrollo e innovacion que impone el
progreso de la humanidad. El pasado 31 de mayo y 1 de junio,
Universia reunio en Guadalajara, México, a 1.057 universida-
des y 985 rectores, con el objetivo de impulsar un Espacio
Iberoamericano del Conocimiento socialmente responsable.

Il ENCUENTRO DE RECTORES UNIVERSIA

Cinco claves han resultado de este encuentro:

1. Papel central de la universidad en una
sociedad en cambio.

2. Apuesta estratégica por un Espacio
Iberoamericano del Conocimiento.

3. Compromiso de la Universidad con la
integracion y cohesion social.

4. Disminucion de la brecha entre la Uni-
versidad y la Empresa.

5. Internacionalizacion de la Universidad.

No son nuevas estas ideas, no se ha crea-
do en Guadalajara algo que no estuviera ya
presente y patente en la educacion superior
iberoamericana, pero si se han establecido
las prioridades que, en opinion de los méxi-
mos responsables de la educacion superior,
son preferentes en el inicio del tercer mile-
nio, para que el puzzle entre la sociedad y la
universidad tenga y encaje todas las piezas
que este momento de la historia necesita.

Se ha trabajado durante un afo con el ob-
jetivo de repensar la Universidad Iberoame-
ricana, culminando en este II Encuentro de
Rectores de Universia.

Este esfuerzo ha creado obligaciones que
antes no estaban escritas: los rectores debie-
ran tener presente cotidianamente lo que
han dicho en México; los gobiernos tendrian
que escuchar las conclusiones de los recto-
res e intentar aplicar las reformas necesa-
rias; los organismos internacionales apoyar
a los gobiernos; las empresas quedan obli-
gadas a invertir mas en educacion e investi-
gacion; los investigadores tendran que posi-
cionarse mejor en un mercado competitivo
y, los profesores universitarios, tenemos que
aprender a comunicar con los jévenes en su
lenguaje.

Ni es dogma de fe, ni es necesario aplicar
lo dicho, el mundo seguira evolucionando
continuamente de una forma u otra, pero
seria muy bueno hacer de la cuestion uni-
versitaria un tema prioritario en este inicio
de siglo.

En palabras del profesor peruano Miguel
Hadzich, «la universidad es el cerebro del
pueblo, de ahi deben salir todas las cosas y
nosotros aportar las ideas al mismo». Hasta

La universidad como
cerebro del pueblo

JAUME PAGES FITA

hoy, nunca encontré una definiciéon mas
acertada de lo qué es y deberfa seguir sien-
do la universidad, desde ayer hasta el futu-
ro.

Universia lo cree y, Banco Santander, co-
mo mecenas de esta Red de Universidades,
también apuesta decididamente por ello.

Referido al contenido de este especial
sobre posgrados, que hoy publica EL
MUNDO, es necesario senalar la importan-
cia que tiene la formacion a lo largo de to-
da la vida.

Es esencial para especializarse mas al
terminar los estudios universitarios, tam-
bién lo es durante el desarrollo de la activi-
dad profesional, con el objetivo fundamen-
tal de actualizar conocimientos y formas de
aplicacion laboral y, en altimo término, al
finalizar la vida profesional, como comple-
mento que nos ayuda a mantener la activi-
dad intelectual, lo que hoy llamamos Uni-
versidades de Mayores.

El aprendizaje del ser humano comienza
cuando somos concebidos, y es muy oportu-
no mantener su espiritu activo durante toda
la vida. A ello nos ayudan muchos factores,
probablemente uno de ellos sean las ganas
de superacion y de aprender algo nuevo ca-
da dia.

La curiosidad de los nifnos es la forma na-
tural de aprender, pero cuando dejamos de
ser ninos tenemos que ocuparnos, quiza
también de una forma natural, de continuar
formandonos.

Ahora bien, es obligacion de los adultos
saber cémo, cuando y donde realizar un
posgrado. La oferta de titulos de posgrado
ha crecido y eso es bueno para los alumnos,
la competencia entre estos titulos hace que
cada dia tengan mas calidad y, los que no la
tienen, el propio mercado los sustituye.

En cualquier caso, antes de realizar un
posgrado es muy importante tener toda la
informacién del mismo, por si a alguno no
lo hubiera sustituido el mercado.

Jaume Pagés Fita es Consejero Delegado de
Universia.

La mayor oferta en Masters y_Pﬂsg
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Por tercer aio consecutivo, EL MUNDO incluye en este especial una completa guia que recoge la oferta de
las mejores escuelas de negocios de Espaiia, en lo que a programas de MBA se refiere. La especializacion que
proporciona un master a los recién liecenciados, se multiplica en el caso de los MBA para aquellos profesionales
que, tras afios de experiencia, desean desarrollar su carrera laboral en el ambito de la direccion empresarial
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IESE BUSINESS SCHOOL » Universidad de Navarra

Direccion a nivel mundial

MARIA RUISANCHEZ

acié con una clara

vocacion por la en-

sefianzay por la in-

vestigacion y con el

paso de los anos ha
establecido estrechas relaciones
con la comunidad empresarial
internacional. Mas de 32.000 an-
tiguos alumnos que trabajan en
mas de 100 paises, son el mejor
aval de esta escuela de negocios
vinculada a la Universidad de
Navarra. En su aspiracion por
ser una escuela de direccion glo-
bal de talla mundial, dispone de
campus en Barcelona, Madrid y
oficinas en Munich, Nueva York
y Sao Paulo. Ademas de MBA,
oferta un amplio abanico de pro-
gramas de perfeccionamiento
para ejecutivos y programas de
formacion continua para anti-
guos alumnos.

MBA FULL TIME. Se imparte en
Barcelona y tiene una duracion

IESE

Su reto, el crecimiento personal y profesional de sus estudiantes. / iese

de 20 meses. Cada promocion
forma a 210 alumnos, de los cua-
les el 80% es extranjero. Los par-
ticipantes adquieren conocimien-
tos, desarrollan capacidades y
consolidan los valores claves pa-
ra la direccion de empresas.

EXECUTIVE MBA. Se imparten
semanas intensivas en Barcelona
y Shangai. Se trata de un progra-
ma para directivos con una expe-
riencia minima de cinco anos.

GLOBAL EXECUTIVE MBA.
Se exige un minimo de siete anos
de experiencia laboral. El diseno
flexible del programa combina
semanas residenciales con ense-
nanza a distancia. Hay dos for-
matos: bimensual y mensual. Es-
te ultimo se imparte en Barcelo-
na, Madrid, India y Nueva York.

Para obtener mas informacion:
Web: www.iese.edu
Teléfono: 932 53 42 00/912 11 30 00

ESIC » ESIC Business&Marketing School

Potenciando la vision
estratégica empresarial

LUISA VALERIO

as de 45 anos avalan

la experiencia de la

escuela de negocios

lider en la ensenan-
za de Marketing en Espana en la
formacion de directores, creado-
res u organizadores de empresa.
Prueba de ello, es el posiciona-
miento alcanzado por sus anti-
guos alumnos.

De su amplio catélogo de ense-
nanzas a distintos niveles (grado,
posgrado, executive education e
idiomas), se llevan la palma sus

Master Business Administration,
excelentemente posicionados en
diversos rankings internacionales.

MBA FULL TIME. Segun el di-
rector del programa en Direc-
cion de Empresas, Julidan Peina-
dor, «este MBA prepara a los
alumnos para acometer respon-
sabilidades de Direccion Gene-
ral, con planteamientos éticos y
criterios de eficacia y eficiencia».

IMBA FULL TIME. El 76% del
alumnado que cursa el Interna-

La internacionalizacion es la base de los programas de ESIC. / sHutTersTOCK

tional Master in Business Admi-
nistration es extranjero. Como
novedad, respecto a otras edicio-
nes, «incluye un periodo resi-
dencial de 10 dias en China, con
una visita a la Universidad de
Nanjing ademas de a diferentes
empresas chinas, lo que dotara
al alumno de una gran vision del
gigante asiatico», comenta su di-
rector, Julian Peinador.

EMBA. En palabras de su direc-
tor Segundo Huarte Martin el
objetivo del master «es poten-
ciar la vision estratégica, la di-
reccion de personas, la perspec-
tiva internacional y la iniciativa
emprendedora».

Para obtener mas informacion:
Web: www.esic.es
Teléfono: 91 452 41 00 /91 452 41 01

EEN » Esc. Europea Negocios

Dos décadas
como cuna de
emprendedores

C.Z.

uatro pilares definen su labor docen-
te: la competencia técnica, una vision
estratégica del entorno global empre-
sarial, la competencia tecnolégica y el
desarrollo de las habilidades personales y profe-
sionales. Desde su fundacion en 1986, la Escue-
la Europea de Negocios fomenta el apoyo a los
emprendedores, a través de un «vivero de em-
presas» al servicio de los alumnos que plantean
ideas innovadoras. Todo ello la sitia, segun el
ranking realizado bajo la supervision del
ACUNS de la UNESCO, entre los 1.000 mejores
centros del mundo. Asi lo reconocen asimismo
los dos Premio Eduniversal que atesora.
También ha recibido el Premio Salamanca
Concilia, por su implantacion de medidas que
facilitan la conciliacion de la vida familiar y la-
boral de sus empleados. Gracias a todos estos
éxitos, ha inaugurado recientemente una nueva
sede en Madrid.

DESTACABLE OFERTA. Su MBA Posgrado es-
ta dirigido a titulados con poca o nula experien-
cia profesional, provenientes de las ramas em-
presarial y econémica, ademas de todo tipo de
ingenierias. Es un programa Full Time, de
1.200 horas, que incluye talleres, clases de idio-
mas e informatica, visitas a empresas y practi-
cas personalizadas.

Como extension de éste, la escuela ofrece el
MBA Internacional, que posibilita hacer practi-
cas fuera de Espana, y permite al alumno elegir
tanto la duracién como el drea de la empresa en
la que desarrollar su trabajo.

El MBA Executive cuenta con un claustro do-
cente de alto prestigio, con un minimo de 15
anos de maestria laboral. Es un programa Part
Time de 500 horas, destinado a profesionales
que acumulan una experiencia dilatada.

Por ultimo, el MBA Online incorpora la op-
cion de 50 horas presenciales y la defensa del
proyecto, ademas de las 150 horas tutorizadas.
Estéa dirigido en exclusiva a profesionales de to-
do el &mbito internacional que tienen dificulta-
des a la hora de desplazarse.

Para obtener mas informacion:
Web: www.een.edu
Teléfono: 91 302 92 10

PARA SER UN LIDER

A TIEMPO COMPLETO
UN MBA A TIEMPO PARCIAL

ail [ESE

Business School
University of Navarra

Executive

MBA

DEVELOPING LEADERS YOU CAN TRUST
www.iese.edu/emba

VEN AL OPEN DAY: Sesion con caso
a cargo del Prof. Santiago Alvarez

de Mon y panel de antiguos alumnos
a continuacion.

Fecha: Sébado, 19 de Junio de 2010

Hora: 09:45-14:00

Direccion: IESE - Universidad de Navarra
Camino del Cerro del Aguila, 3, Madrid
Contacto: emba@iese.edu Tel.: 91 211 30 79
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¢Que rol quieres
ocupar en la sociedad?

..protagonizar elaborar ejercer influir resolver
determinar arbitrar proyectar plantear crear
fornentar impulsar apoyar organizar fundar
inspirar transformar innovar modificar imaginar
divergir decidir discrepar disenar cuidar asistir
promover revolucionar originar confeccionar
motivar realizar idear descubrir comprender
entretener participar contribuir reforzar
erigir consolidar respaldar estructurar
coordinar equilibrar armonizar componer
implantar concebir emprender...

M.B.A

Recursos Humanos
Gestion Integrada

Medio Ambiente

Marketing y Ventas
Comunicacion Corporativa
Banca y Finanzas
MGCA programs confurio con 1 upw
Building Executive MBA

Conuntaments con el Colegio de Aparsjadones y Amquilectos
Teonicos de Madrid

YYYY YYYYY

€SCUELA

GUHOPGH informacion@een.edu
DE "EGOC'QS www.een.edu

TIf: 902 501 551
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IEB » I. Estudios Bursatiles

Una premisa:
el liderazgo
financiero

CRISTINA ZARZA

u maxima aspiracion ha sido siempre la
calidad, conseguida a través de una ex-
celente receta que mezcla una vocacion
préctica en sus programas, una metodo-
logia de estudios propia y muy completa, y una
seleccion cuidadosa de sus alumnos. Gracias a
ello, el Instituto de Estudios Bursatiles es hoy
uno de los centros lideres en el &mbito de la for-
macion financiera en Espana e Iberoamérica.
Inaugurado en 1989, los més de 20.000 estu-
diantes que han pasado por sus aulas son ac-
tualmente reconocidos profesionales del sector
financiero, tanto nacional como internacional.

OFERTA FORMATIVA. Tres son los MBA que
el centro propone como mejor opcion para la
formacion de directivos. El de Especializacion
en Finanzas es resultado de una cuidadosa selec-
cién de materias y profesores, cuya combinacion
origina un excelente programa que desarrolla
las habilidades directivas, politicas y técnicas de
los participantes. De esta forma, posibilita adqui-
rir una metodologia particular, que logra que el
alumno sea capaz de resolver los problemas mas
variados, maximizando sus oportunidades de
éxito.

El Executive Master en Direccion de Entida-
des Financieras permite a los egresados obtener
una vision global de todas las areas de negocio
de una entidad financiera, prestando especial
atencion a las estrategias de crecimiento. Su
principal objetivo es alcanzar, de la forma mas
répida pero no menos eficaz, un puesto de res-
ponsabilidad en ese tipo de companias.

El Master en International Finance se impar-
te integramente en inglés y esta organizado en
colaboracion con la London School of Econo-
mics y la Wharton School de Filadelfia. Los es-
tudiantes son evaluados mediante examenes,
resolucion de casos practicos y la realizacion de
trabajos de investigacion.

No obstante, el liderazgo del IEB se extiende
asimismo al contacto directo con las empresas,
al impartir formacion técnica para supervisores
y organismos oficiales del &mbito financiero.

Para obtener mas informacion:
Web: www.ieb.es
Teléfono: 91 524 06 15

Con mas de 50 afios de historia, su principal patrimonio son sus alumnos y su excelente cuadro de profesores. / ELENA RAMON

ESADE » Escuela Superior de Administracion y Direccién de Empresas

La calidad, el punto de partida

MARIA RUISANCHEZ
ormacion de calidad,
caracter internacio-
nal y una marcada
orientacion al desa-
rrollo integral de las

competencias, no solo profesio-
nales sino también personales,
son las premisas que desde hace
mas de tres décadas han estado
presentes en todos sus movi-
mientos. Su misién principal ha
sido siempre la formaciéon de
personas con un alto nivel de
competencia profesional y con
plena conciencia de su respon-
sabilidad social. Trabajo que ha
sido premiado con diversos re-
conocimientos externos. Otra de
sus prioridades: la excelencia.
Por eso, han creado un extenso
programa de becas para evitar
que el aspecto econdmico impi-
da acceder a sus estudios a per-
sonas cualificadas y motivadas.

GLOBAL EXECUTIVE. Es un
novedoso programa conjunto
con la Georgetown University.
Tiene una peculiaridad: es itine-

rante. Se imparte en varias ciu-
dades: Washington D.C., Barce-
lona, Sao Paulo, Buenos Aires,
Bangalore, Madrid, Moscu y
Nueva York durante 16 meses.
No estd al alcance de cualquiera,
va dirigido a ejecutivos de pri-
mer nivel que ocupan posiciones
de mucha relevancia en empre-
sas de primera linea.

de experiencia laboral. Este
MBA ha sido configurado en
torno a 5 fases. Cada una de
ellas incluye un periodo intensi-
vo que tratard en profundidad
un tema clave en la direcciéon y
el desarrollo personal. Para ello
se hacen estancias en Reino
Unido, USA y Asia.

FULL TIME: Se caracteriza por
ser un pro-
grama flexi-

El Global Executive MBA,

ble, aunque
no se trata de

se imparte en conjunto con la

una flexibili-
dad total. To-

Universidad de Georgetown y

dos los alum-

tiene un novedoso programa

nos deberan
cursar el mis-

itinerante por distintos paises

mo nuamero
de créditos,

EXECUTIVE MBA: Este pro-
grama recoge la compleja reali-
dad del mundo empresarial a
través de una perspectiva con
varias orientaciones. Impartido
en 18 meses a timpo parcial, re-
quiere un minimo de cinco anos

aunque se da
la oportunidad de que se cursen
en 12-15 o 18 meses. El alumno
puede alargar o intensificar su
programa teniendo en cuenta
sus necesidades personales. El
Full Time de 18 meses brinda la
posibilidad de hacer practicas en

verano y un intercambio en
otras escuelas de negocios a ni-
vel internacional. ESADE tiene
acuerdos con alrededor de 60 es-
cuelas de negocios de todo el
mundo.

PART TIME MBA: Es un pro-
grama exigente y desafiante. Di-
rigido a profesionales activos
con al menos tres anos de expe-
riencia. Se imparte los lunes,
viernes y sabados. Tiene una
duracion de 20 meses. La meto-
dologia activa del International
Part Time MBA se basa en la co-
operacion constante entre parti-
cipantes, profesores y directivos
colaboradores y empresas aso-
ciadas. El participante tiene la
posibilidad de realizar una in-
mersion en la forma de enten-
der los negocios en dos entor-
nos culturales y econémicos tan
desafiantes como el Reino Uni-
do, Estados Unidos o China.

Para obtener mas informacion:
Web: www.esade.edu
Teléfono: 932 80 61 62

Sigue tu camino

Conoces tu meta, donde quieres
llegar, aspiras a ser el primero
..« pero no es facil.

Tener un MBA esta mas cerca
de lo que crees. Consiguelo en
un ambiente multicultural, con

el mejor clima estudiantil y la
mejor relacion calidad/precio.
Labrate tu futuro sintiendote
como en tu propia casal!

FUNDESEM, #4 aftos formando lderes.

MBA Ex_EfU't_i_VE 4 ? FUNDESEM

whwrw, fundesem.es
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www.citroen.es

- -
ESTE MES, CITROEN C3 HDi 0 PE RAC!ON D lES EL ESTE MES, CITROEN C4 HDi

A PRECIO DE GASOLINA.* DESDE 12.500 €

EN CITROEN

CITROEN prefiecre TOTAL

i Te sientes atrapado en una mararia de cifras y letras? jLos nimeros bailan la danza de fuego ante tus mareados ojos? jCrees que
es necesario todo este lio para cambiar de coche? Claro que no. Olvida los 0% de apellido TAE, los descuentos sobre no sabemos
qué y los planes B, C ¢ X que te calientan la cabeza. La solucion facil te la sirve la tecnologia diésel HDi de Citroén. La férmula
maés sencilla para que tu tiempo, tu dinero y tu cabeza tengan la tranquilidad que se merecen.

SOLO ESTE MES, DESCUENTO
ESPECIAL DIESEL

COMPRA AHORA Y NO PAGUES APROVECHA Y ADEMAS,
CUOTAS HASTA SEPTIEMBRE " ANTES DE QUE SUBA EL IVA. SEGURO A TODO RIESGO DE REGALO? :
CREATIVE TECHNOLOGIE CITROEDN

Consumo mixto (L/100 Km) / Emisién COz (g/km): C3: 3.8-6,9 / 99-158 C4: 4,4-6,9/115-164 C4 Sedan: 5,2-7,6/136-179 Xsara Picasso: 5,0-7,3/130-172

*Con motores y acabados equiparables. **PVP recomendado C4 HDi 90 LX, Xsara Picasso HDi, C4 Sedan HDi (impuestos, transporte y oferta incluidos) para clientes particulares, en los puntos de venta participantes, hasta fin de mes. Ofertas no acumulables.
(1) Excepto 20% de descuento. Oferta para clientes particulares a través de Banque PSA Finance Sucursal en Espana. Modelos visualizados: C3 Exclusive, C4 Exclusive. (2) Seguro a todo riesgo el primer afo con franquicia (de 360€ para mayores de
25 anos, y 600€ para menores de 25 anos), para turismos excluidos C5,C6, C8, C-Crosser, con la compania Zurich Insurance PLC, Sucursal en Espana, e intermediado por Banque PSA Finance Sucursal en Espana, a particulares que financien con un capital
minimo de 8.000€ y con una duracién de la financiacién minima de 48 meses (excluida carencia).
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EAE » Business School

Apuesta por
las becas y
la calidad

CRISTINA ZARZA

a experiencia es

un grado. Por ello

EAE, con 50 anos

de exitosos cursos

a sus espaldas, ha
sabido hallar la férmula del
triunfo en esto de los negocios.
Si hay un rasgo diferenciador
de los programas que imparte,
es el de la internacionalizacion.
Algo imprescindible en los
tiempos que corren. Cada ano,
los alumnos que acuden a la es-
cuela provienen de mas de 50
paises distintos y el centro
cuenta con cuatro delegaciones
internacionales en Lima, Bogo-
t4, México D.F. y Caracas.

Su objetivo es claro: ensenar
a los profesionales a desempe-
nar funciones de responsabili-
dad dentro del ambito empre-
sarial. Para ello, su oferta de
MBA se ha renovado y fortale-
cido, basandose en cuatro pila-
res.

La intensificacion, que supo-
ne una mayor especializacion
sectorial, ofreciendo ademas
mayor flexibilidad en la elec-
cion de horarios, idiomas y
campus. Las diferentes y varia-
das modalidades, entre las que
destacan el MBA Full Time (pa-

ra participantes con dos anos
de experiencia), el Executive
(para directivos que llevan siete
anos en la profesion) y el Inter-
national MBA (orientado a los
que quieren estudiar el progra-
ma en inglés y disfrutar de una
estancia de seis meses en Nue-
va York).

La internacionalizacion se ve
potenciada por los acuerdos de
intercambio, y por ultimo, la
metodologia, cuyo fin basico es
la formacién de directivos ca-
paces de liderar el cambio y la
constante transformaciéon que
requieren las empresas para
que puedan adaptarse a las nue-
vas necesidades del entorno.

BECAS Y MENCIONES. Casi
tanta importancia como un
buen programa o el prestigio
de una escuela tiene el siste-
ma de becas que oferta.

EAE también ha sabido hacer
los deberes en este sentido. Be-
cas Mujer Directiva, destinadas
a potenciar la igualdad de géne-
ro en las companias; Becas y
Ayudas al Estudio, para facili-
tar el acceso al programa a pro-
fesionales de distintos paises,
con talento demostrado; y Be-
cas Executive MBA y de Desa-

EAE aplica una metodologia basada en la practica. / sHutTeRsTOCK

rrollo Internacional, para los
que desean cursar la modalidad
International.

Y para redondear la formula y
demostrar asi el por qué de su
prestigio, EAE cuenta con el
inestimable aval que otorga una

mencion tan relevante como la
Certificacion de Calidad ISO
9001.

Para obtener mas informacion:

Web: www.een.edu
Teléfono: 90 250 15 51

ESCP» EUROPEAN SCHOOL

Un master con
‘networking’
internacional

JAVIER G. NEGRE

sta escuela de negocios esta recono-
cida como una de las mejores busi-
ness schools en formacién de directi-
vos del circuito internacional. Su exi-
gente proceso de admision, sus campus en
Madrid, Paris, Londres, Turin y Berlin, o sus
seminarios internacionales le convierten en
una opcion mas que idonea para aquellos di-
rectivos altamente profesionalizados que bus-
quen unos estudios con networking mundial.

EUROPEAN EXECUTIVE MBA. Estamos ante
un master generalista de direccion de empresas
con marcado caracter internacional que se rea-
liza en horario compatible con la jornada labo-
ral. El programa, con una duraciéon de 18 me-
ses, estd compuesto por nueve modulos tronca-
les y cinco seminarios internacionales (Estados
Unidos, India, Brasil, China y Sudafrica). Al fi-
nalizar el programa el alumno debera comple-
tar un Proyecto Internacional de Consultoria.

GENERAL MANAGEMENT PROGRAM. Esta
nueva opcion surge para a atraer a esos directi-
vos que necesitan realizar el MBA de un modo
mas flexible. El programa tiene una duracion
de 12 meses y se compone de las materias tron-
cales del MBA internacional, a excepcion del
proyecto de consultoria o los seminarios inter-
nacionales. Esto les permite completar el MBA
posteriormente y asi evitar agobios en unos mo-
mentos dificiles en los que las empresas les exi-
gen dedicacion exclusiva.

Para obtener mas informacion:
Web: www.escpeurope.eu
Teléfono: 913 562 511

FORMATIVA:

Farmacidn i Company

<3 MAS DE 20 ANOS DE CALIDAD E INNOVACION

Farmacian Presencial: Master, Cursos y Semanarias,

Formacidn Semipresencial

Consultar programas y becas en:

WwWw.enae.es

Tel: 948 899 B9? - infol@enae.es

T
#TCAA MURCIA

= MAS DE 1500 PROFESIONALES FORMADOS EN EL

ULTIMO AMD:

Mirs de 350 empresas asociadas

Las mis prestigiosas firmas confian en nosotros:
Mavantia, Fnac, Leroy Merlin, La Caixa, Cajamurcaa, CAM,
Hers, Elpore, Calidona, Interas..

@ Cimara

=» EMAE BUSINESS SCHOOL INTERNACIOMAL:
Espafia, Venezuela, Colombia, Panamd, El Salvador,
Miaxsco, Guatemala y Chile.

BUSINESS SCHOOL

&ENAE

xnge fufuro, exigs ENAE
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|E» Instituto de Empresa

La diversidad,
una ventaja
competitiva

MARIA RUISANCHEZ

onsiderada por mu-

chas instituciones y

medios internacio-

nales como una de

las mejores escue-
las de negocios a nivel interna-
cional, se dedica a la formacion
de élite y atrae a estudiantes de
todas las partes del mundo. La
diversidad es por tanto una de
sus senas de identidad. Fomen-
ta la integracion de culturas co-
mo ventaja competitiva para la
empresa, no solo entre sus
alumnos, sino también entre su
profesorado.

INTERNATIONAL MBA. Es
uno de los MBA maés reconoci-
dos internacionalmente. Cuen-
ta con alumnos de 68 paises di-
ferentes, cifra que situa este
programa entre los mas diver-
sos del mundo, incluso mas que
los de EEUU. Tiene una dura-
cion de 13 meses y se presen-
tan dos convocatorios anuales,
una en noviembre y otra en
abril. Va dirigido a licenciados
universitarios que buscan me-
jorar sus habilidades directivas
en un entorno cada vez mas
competitivo. Sus alumnos par-
ticipan en modulos pensados y

disefiados para que puedan de-
sarrollar el pensamiento criti-
co, la capacidad de trabajar en
equipo y el networking. Tienen
a su alcance programas de in-
tercambio, asignaturas electi-
vas e idiomas. Ademas, pueden
beneficiarse de una colabora-
cién internacional con la Uni-
versidad de Wharton.

GLOBAL MBA. Su formato es
online. Lo que se traduce en
una gran flexibilidad. No s6lo
porque se puede cursar desde
cualquier lugar, sino porque se
puede compatibilizar con la
agenda profesional y familiar.
E1 80% de sus alumnos son ex-
tranjeros. Tiene una duracion
de 15 meses en los que se traba-
ja a través de foros o las video-
conferencias en tiempo
real, y también en clases pre-
senciales en Madrid. Ademas,
los alumnos pueden participar
en sesiones presenciales en ciu-
dades como Londres, México
DF. y Nueva York, entre otras.

EXECUTIVE MBA: Es la gran
novedad del IE para el proximo
curso académico. El nuevo
Executive MBA se impartird en
conjunto con la Universidad de

| i -

Mas de 35.000 alumnos han -pawdl-) por las aulas del Instituto de Efnprwa. /J.A.

Brown de EEUU a partir de la
primavera de 2011. Esta dise-
nado para directivos con mas
de 10 anos de experiencia y
perfil internacional. Una de sus
peculiaridades es que se impar-
te integramente en inglés. Ten-
dra 15 meses de duracion y
combinaré la formacion online
con periodos presenciales en

Madrid y Providence (EEUU).
Este programa cuenta con la
ventaja de poder usar los recur-
sos de ambas instituciones, tan-
to a nivel de profesorado como
en metodologias.

Para obtener mas informacion:
Web: www.ie.edu
Teléfono: 915 68 96 00

EOl » E. Organizac. Industrial

La innovacion
académica
como bandera

CRISTINA ZARZA

undada en 1955, dedica su actividad

docente e investigadora al desarrollo

del talento directivo y destina sus es-

fuerzos a mejorar la cualificacion téc-
nica de aquellos profesionales que deciden pa-
sar por sus aulas (ascienden ya a mas 50.000).
Por ello, es una de las organizaciones mas
prestigiosas de Espana, que desempena ade-
mas un papel fundamental en la moderniza-
cion de la economia espanola.

ANO DE NOVEDADES. El préximo curso EOI
incluye nuevas especialidades en su MBA Full
Time y el Part Time en siete ambitos: Responsa-
bilidad Corporativa, Direcciéon Financiera, Di-
reccion Comercial y Marketing, Medio Ambien-
te y Energia, Emprendedor Social, Economia
Digital e Industrias Creativas, y Direccion de
Recursos Humanos y Gestion de Intangibles.

Elegir una de estas especialidades conlleva ob-
tener una doble titulacion y sirve para profundi-
zar en algun sector de actividad concreto, que su-
pone un complemento especifico a la formacion
del alumno en Direccién y Administracion de
Empresas.

Asimismo, la escuela lanza un MBA Agroali-
mentario, destinado a capacitar a los titulados
universitarios con pocos anos de experiencia (0
sin ella), para alcanzar puestos de responsabili-
dad en empresas del sector, conociendo en pro-
fundidad las ultimas herramientas de gestion dis-
ponibles. Dos nuevos Programas Executive re-
dondean el novedoso menu de EOL

Para obtener mas informacion:
Web: www.eoi.es
Teléfono: 91 349 56 00 /902 50 20 05

Este es el comienzo
de tu éxito profesional.

Master in International Management

Master in Global Environmental Change

- No es necesario experiencia previa.

- Programa impartido en espafol o en formato bilinglie (espafol-inglés).

- Con especializacion en International Business, Sales & Marketing o
Digital Business.

- Para mas informacion visita www.ie.edu/mim

- No es necesario experiencia previa.

- Programa impartido en inglés.

- Dirigido a futuros analistas de informacion relevante sobre el
cambio global, enfocado a comunicar y orientar decisiones
de prevencion de riesgo y deteccién de oportunidades.

- Para mas informacion visita www.ie.edu/mgec

Master in Corporate Communication
Master in Economics and Business Journalism

Master en Asesoria Fiscal de Empresas
Master en Asesoria Juridica de Empresas

- No es necesario experiencia previa.

- Programas impartidos en inglés.

- Enfocado a interesados en el mundo de la comunicacion y la gestion de
la informacion o a los que quieran profundizar en el entendimiento del
mundo financiero para reportar piezas que informen y construyan opinién
comun y acertada.

- Para mas informacion visita www.ie.edu/communication

mas de 100 paises.

- No es necesario experiencia previa.

- Programas impartidos en espanol.

- Recibiras un Cerfiticado en IE Law School en Administracion
de Empresas (Certificate in Business Administration) por IE Business
School, ademas del Master of Laws (LL.M.) por IE Law School.

- Para mas informacioén visita www.ie.edu/law

Los programas master de |IE estan disefiados acorde a las necesidades y tendencias del mercado internacional en términos de
gestién y conocimientos especificos de cada sector y todo ello con un enfoque humanistico. |IE cuenta con mas de 100 nacionalidades
representadas en el campus y una red de contactos formada por 40.000 graduados que ocupan puestos de responsabilidad en

Business School ® Law School ® School of Arts & Humanities ¢ School of Architecture ¢ School of Communications ¢ School of Psychology ® School of Biology

IE ¢ Maria de Molina, 13. Madrid * Tel. 91 568 96 10 * admissions@ie.edu

www.ie.edu
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ESERP P Business School

Educando con inteligencia

JAVIER G. NEGRE

on una trayectoria

de més de 25 anos

en la formacion su-

perior y con cam-

pus propios en Ma-
drid y Barcelona, esta escuela
de negocios se ha posicionado
como una de las opciones mas
interesantes para cursar un
MBA en Espana. Entre sus nu-
merosas bazas, podemos des-
tacar su amplia oferta de pro-
gramas, su innovadora meto-
dologia y su red de convenios
internacionales que permiten
a sus alumnos disfrutar de es-
tancias en universidades euro-
peas, norteamericanas o in-
cluso asiaticas.

AMPLIA VARIEDAD. ESERP
ofrece sus programas MBA en
castellano hasta en ocho espe-
cialidades: Finanzas, Marke-
ting-comercial, Planificacion
estratégica, Empresas indus-

-—_-_-‘

ESERP cuenta con estudiantes de mas de 20 nacionalidades. / eLena RAMON

triales, Turismo, Relaciones
internacionales, Recursos Hu-
manos y Relaciones Publicas.

INTERNATIONAL MBA. Esta
Escuela, consciente de la impor-
tancia de los idiomas para so-
brevivir con éxito en el comple-
jo mercado de los negocios in-
ternacionales, oferta su IMBA,
en inglés, con alumnos de mas
de 20 nacionalidades distintas.

METODOLOGIA ITT. Su Inte-
lligence Training Technology le
permite dispensar a sus estu-
diantes una formacién exquisi-
ta basada en tres pilares funda-
mentales: el saber, a través del
método del caso, el know how,
con el método de consultoria, y
el poder hacer, a través de inno-
vadores sistemas de direccion.

Para obtener mas informacion:
Web: www.eserp.com
Teléfono: 913 50 12 12/932 44 94 10

ENAE » ENAE BUSINESS SCHOOL

Excelencia y prestigio
al sur de Espana

LUISA VALERIO

s una de las escuelas de

negocios mas jovenes,

con 20 anos de expe-

riencia, que se recogen
en esta gufa. Periodo de tiempo
que han sabido aprovechar y en
el que se pone de manifiesto su
buen hacer y la calidad de sus
programas, profesorado, meto-
dologias, etc.

No en vano, es la escuela de ne-
gocios estrella en el sury el levan-
te espanol en la formacion de lide-
res del tejido empresarial. Para

ello, desde el propio centro asegu-
ran que han sido cruciales las re-
laciones institucionales y empre-
sariales, la internacionalizacion
de sus programas y la extension
de su oferta por Latinoamérica.

IMBA. El objetivo de este pro-
grama es la internacionalizacién
del alumno. La primera parte del
curso se realiza en ENAE y la se-
gunda, en la Stuart School of
Business Chicago. Las practicas
se llevan a cabo en empresas
americanas y europeas.

El 80% del alumnado de ENAE son profesmnales en activo. / enae

MBA de postgrado. Tiene una
estrecha conexién con la reali-
dad empresarial. Los participan-
tes deben presentar un proyecto
empresarial a final de curso, que
en muchas ocasiones obedecen
a las demandas de las empresas.

MBA Executive. El profesorado
estd compuesto por ejecutivos
en activo, consultores y profeso-

res con amplia experiencia em-
presarial lo que garantiza la apli-
cabilidad practica y actualiza-
cion de los conocimientos im-
partidos. La metodologia princi-
pal es la del caso y hay un pro-
yecto final.

Para obtener mas informacion:
Web: www.enae.es
Teléfono: 968 899 899

IEDE » Business School

Programas que
sobrepasan
fronteras

CRISTINA ZARZA

os premisas bésicas definen sus ob-
jetivos: internacionalidad y oficiali-
dad. IEDE, la escuela de negocios
de la Universidad Europea de Ma-
drid, es un centro en el que prima la conviven-
cia internacional, ya que el 43% de sus alum-
nos son extranjeros. Con tres galardones de la
Convencion Mundial Eduniversal en su ha-
ber, es la Unica escuela espanola que cuenta
con tres campus propios en tres continentes
(Europa, América y Asia). Y como institucion
generadora de directivos, busca fundamental-
mente responder a la demanda de las empre-
sas, por lo que su renovacion es constante.

VOCACION INTERNACIONAL. Una de las
novedades que presentara el centro el proxi-
mo curso es la oficialidad del International
MBA, el unico curso de estas caracteristicas
que, adaptado al Espacio Europeo de Educa-
cion Superior, se imparte en Madrid y Shang-
haiy permite completar la formacién con cua-
tro meses en la Universidad Irvine, de Califor-
nia, en la que los alumnos pueden obtener el
Accelerated Certificate on Global Operations
Management.

El programa esta dirigido a profesionales
que buscan vivir una experiencia internacio-
nal en diferentes paises, con el valor anadido
de la formacién multicultural que procura la
estancia en lugares tan dispares como Ma-
drid, Santiago de Chile y Shanghai. Asimis-
mo, incluye la posibilidad de realizar tres me-
ses de précticas profesionales en Estados Uni-
dos. Se imparte integramente en inglés y lleva
cosechados 11 anos de ininterrumpido éxito.

NOVEDADES. En su afan por adaptarse a los
nuevos tiempos, IEDE ha puesto en marcha el
primer MBA en Direccién de Empresas del
Entretenimiento, que puede cursarse en la
modalidad de Universidad Personal, mediante
la que el egresado puede decidir qué porcenta-
je de formacion desea recibir de manera pre-
sencial y cuanta de modo online.

Para obtener mas informacion:
Web: www.iede.edu
Teléfono: 902 10 00 74

Seguimiento personalizado
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El proceso de Bolonia plantea la creacion de
un Espacio Europeo de Educacion Superior
con una amplia oferta de cursos de alta cali-
dad para los estudiantes y procedimientos
mas sencillos para el reconocimiento de di-
plomas. Para ello se han introducido varias
reformas en la ensenanza superior como,
por ejemplo, el sistema homologado Grado-
Master-Doctorado.

En el arranque del proceso de Bolonia en
1999 participaron 29 Estados, incluida Espa-
na. Hoy son ya 47 los paises europeos que
participan y varios paises no europeos han
expresado también su interés en asociarse,
lo que es una prueba evidente de su éxito. La
Comision Europea apoya plenamente las re-
formas de Bolonia, cuyo
planteamiento y priori-
dades se han inspirado _
en gran parte en el mas e
destacado programa eu- -~
ropeo de educacion y for-
maciéon: el programa
Erasmus, que la Comi-
sion puso en marcha en
1987.

El proceso de Bolonia
es un proyecto ambicio-
so, que hace del estu-
diante el centro de la
Educaciéon Superior y
quiere garantizar que los
sistemas de ensenanza
superior en Europa sean
mas comparables y com-
patibles; algo muy nece-
sario, como bien sabra
cualquier persona que
haya intentado estudiar o
trabajar fuera de su pais.

El proceso de Bolonia
llevard a la eliminacion
de los farragosos proce-
dimientos de convalida-
ciéon de diplomas. Sera
mas facil para los estu-
diantes ir al extranjero
durante un semestre o
hacer los estudios de gra-
do en un pais y los de
master en otro. Ademas, la comparabilidad
de los grados permitira a los licenciados una
mayor movilidad en el mercado laboral eu-
ropeo.

Para poder decir que el Espacio Europeo
de Educaciéon Superior es una realidad en
todas sus propuestas tenemos aun que hacer
frente a muchos retos. Todos los paises inte-
resados han avanzado en la realizacién de
los objetivos, aunque el ritmo de los avances

-

ESTRATEGIAS EDUCATIVAS

Tras Bolonia, Europa 2020

ANDROULLA VASSILIOU

no haya sido el mismo en todos ellos.

Todos sabemos que el desarrollo del pro-
ceso de Bolonia no ha estado exento de con-
troversias y todavia sigue habiendo malen-
tendidos en lo que a su finalidad se refiere.
Bolonia no aborda, por ejemplo, los aspec-
tos financieros de la educacion superior ni
aboga por la introduccién de derechos de
matricula. Es importante subrayar que el
proceso de Bolonia fija unos objetivos, pero
son los paises quienes han de ponerlos en
préctica en sus respectivos sistemas de edu-
cacion nacionales o regionales.

OBJETIVOS A 10 ANOS. La crisis econémi-
ca ha dejado a millones de personas, muchas

de ellas jovenes, en el paro; ha supuesto, ade-
mas, un aumento considerable de la deuda y
un desafio a las politicas de cohesion social.
Para salir de esta grave situacion y sentar las
bases del crecimiento futuro, la Comision Eu-
ropea ha propuesto una estrategia conjunta
(Europa 2020) con el objetivo de impulsar el
conocimiento y la innovacion y desarrollar
una economia mas sostenible con un alto ni-
vel de empleo e integracion social.

Esta estrategia global para un crecimiento
inteligente, sostenible e inclusivo, aproba-
da por los Jefes de Estado y de Gobierno el
pasado mes de marzo, apunta al lugar que
deberia ocupar Europa dentro de 10 anos.
Para lograr estos objetivos es vital la con-
tribucion de la educacion, la formacion y
los sistemas de formacién continua. Nues-
tros estudios muestran que en 2020 seran
necesarios 16 millones de empleos de alta
cualificacion.

En la actualidad menos de un tercio de los
europeos de 30 a 34 anos tienen estudios de
grado o estudios superiores equivalentes. La
nueva estrategia pretende que esta propor-
cién aumente en 2020 hasta representar glo-

balmente el 40%, un nivel similar al de
EE.UU. Otro asunto pendiente es el del
abandono escolar: actualmente uno de cada
siete jovenes abandona prematuramente los
estudios. El objetivo es reducir esta cifra a
menos de uno de cada 10.

La Comision, los Estados miembros y to-
dos los implicados tendran que cooperar es-
trechamente para lograr estos objetivos. En
la estrategia Europa 2020 se incluyen las

principales iniciativas europeas en el &mbito
de la Educacion. Union Innovacion, orienta-
da a promover una cooperacion basada en el
conocimiento y a reforzar la colaboracion
entre el mundo académico, la empresa y la
investigacion e innovacion. La Agenda para
nuevas cualificaciones y empleos quiere
crear las condiciones adecuadas para la mo-
dernizacion del mercado laboral y para que
los ciudadanos puedan adquirir nuevas cua-
lificaciones y competencias.

JUVENTUD EN MOVIMIENTO. Juventud
en movimiento es una nueva iniciativa en
la que los Estados miembros de la Unién
Europea trabajaran juntos para ofrecer a
los jovenes la oportuni-
dad de sacar el mayor
partido posible de sus
cualificaciones.  Estoy
convencida de que los
100 millones de jovenes
europeos tienen un pa-
pel muy importante que
desempenar en la conse-
cucién de nuestro obje-
tivo de desarrollo de una
economia basada en el
conocimiento y en la in-
novacion.

Pero esta claro que los
jovenes necesitan mas
apoyo para desarrollar
plenamente su potencial
porque la crisis econo-
mica y social les afecta
de manera particular-
mente grave por las defi-
ciencias de los sistemas
educativos y de empleo,
que todavia arrojan ci-
fras elevadas de abando-
no escolar y de cualifica-
ciones insuficientes para
permitirles encontrar un
empleo.

El objetivo de Juven-
tud en Movimiento es
mejorar el nivel y el po-
der de atracciéon de las
universidades europeas y elevar la calidad
global de todos los niveles de educacion y
formacion de la UE, teniendo en cuenta los
criterios de excelencia y de equidad.

Lo lograremos fomentando la movilidad
de estudiantes y becarios y mejorando las
condiciones de empleo de los jovenes.

ADOLFO SERRA

Androulla Vassiliou es Comisaria europea de
Educacion, Cultura, Multilingtiismo y Juventud
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